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INTRODUCCION

El presente resumen de autodiagnostico institucional de la Escuela Normal
Experimental "Normalismo Mexicano", ubicada en Matehuala, San Luis Potosi,
México, es una institucion educativa comprometida con la formacién de docentes
de nivel preescolar, orientada a responder a las necesidades de la educacion
basica en un contexto social, cultural y educativo en constante transformacion.
Este reporte tiene como propdsito ofrecer una visidn integral de la gestion
educativa y los procesos de formacion en esta institucion, abarcando desde su
historia, misiéon y visidbn, hasta los objetivos estratégicos, evaluaciones y
estrategias que guian sus actividades cotidianas. A través de una revision
detallada de los distintos ambitos que conforman el quehacer institucional, se
exploran los logros alcanzados y los desafios que aun enfrenta en su
compromiso por consolidar un modelo educativo de calidad.

El contexto en Matehuala, S.L.P., ofrece un marco indispensable para
comprender la realidad en la que la institucion se desarrolla. Ubicada en una
region con caracteristicas sociales, econdmicas y culturales especificas, la
escuela no solo forma a futuros docentes, sino que también se convierte en un
referente de cambio y mejora en el contexto local. Los desafios de esta
comunidad, como la desigualdad social y las limitadas oportunidades educativas
y laborales, influyen en los objetivos y practicas pedagogicas de la institucion,
pues demandan una formacion docente que sea inclusiva y sensible a las
necesidades del entorno. A lo largo del reporte, se destaca como el contexto de
Matehuala impacta tanto en los estudiantes como en los docentes de la Escuela
Normal Experimental, quienes encuentran en esta institucion un espacio de
aprendizaje y transformacion social.

La resefia historica de la Escuela Normal Experimental "Normalismo Mexicano"
ocupa un lugar relevante, ya que sus raices y trayectoria son fundamentales para
entender su evolucion y su compromiso con la educacién publica en México. La
historia de esta institucidn no solo es un testimonio de su crecimiento, sino
también un reflejo de la evolucion del normalismo en el pais, y como ha
respondido a las demandas educativas y sociales en distintos momentos. Al
analizar la resena historica, se exploran los principios que fundamentaron su
creacion y como estos se han adaptado a las nuevas realidades y exigencias
educativas, consolidando su mision de formar docentes comprometidos con la
calidad educativa y la equidad.
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En consonancia con esta historia y contexto, la mision y vision de la institucion
reflejan un compromiso por formar docentes capaces de enfrentar los desafios
educativos actuales, promoviendo el aprendizaje significativo y el desarrollo
integral de los nifos. La misidén enfatiza la importancia de preparar a los futuros
docentes con una sélida base de conocimientos, habilidades pedagdgicas y una
conciencia social que les permita incidir positivamente en sus comunidades. La
visién, por su parte, establece una meta clara para la institucion, aspirando a ser
un referente en la formacién de profesionales de la educacion comprometidos
con la inclusion y la innovacién pedagdgica. Estos principios guian las
actividades de la Escuela Normal y son la base sobre |la cual se desarrollan los
procesos de evaluaciéon y mejora continua.

El organigrama y las funciones de gestidén educativa son elementos esenciales
en la estructura de la Escuela Normal, pues permiten una organizacién eficiente
y la distribucion de responsabilidades que aseguran el cumplimiento de sus
objetivos educativos. El organigrama institucional establece una estructura
jerarquica y funcional en la que cada departamento y funcién contribuye al logro
de la mision institucional. Las funciones de gestion abarcan desde la
administracion académica y la evaluacidon docente hasta el apoyo a los
estudiantes en su proceso formativo, todos ellos enfocados en garantizar la
calidad educativa y proximamente cumplir con los estandares exigidos por el
Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior (SEAES).

En el ambito de la evaluacion institucional, la Escuela Normal Experimental
"Normalismo Mexicano" se orienta hacia una cultura de la mejora continua, en la
que los procesos evaluativos no solo buscan medir el desempeno de estudiantes
y docentes, sino también optimizar los programas académicos, practicas
pedagodgicas y servicios de apoyo. En este reporte se analizara como la
evaluacion institucional no solo cumple con los requisitos administrativos, sino
que se utiliza como una herramienta para identificar areas de mejora y fortalecer
los programas de formacion docente. Esto incluye los programas de licenciatura,
asi como los proyectos de investigacion, en los cuales se busca desarrollar
competencias que respondan a los estandares de calidad.

Dentro de la formacidn profesional, se analizan los diferentes ambitos
contemplados por el SEAES, incluyendo el ambito de la profesionalizacion de la
docencia, que es fundamental para garantizar que los futuros docentes tengan
las habilidades y conocimientos necesarios para enfrentar los retos del aula.
También se abordan los programas de licenciatura y de investigacion, que
refuerzan la preparacion de los estudiantes, no solo como docentes, sino como
investigadores en el campo de la educacion. La institucion trabaja para asegurar
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que estos programas sean coherentes con los principios de su mision y vision,
promoviendo un aprendizaje profundo y relevante.

Este reporte también incluye una sintesis del diagndstico institucional, en la que
se exponen los logros alcanzados y las areas que requieren ajustes. El analisis
de este diagnostico permite identificar cuales de los objetivos y estrategias
planteados han sido cumplidos y cuales requieren de un replanteamiento para
alcanzar los estandares establecidos. Finalmente, se presentan las conclusiones,
que giran en torno a la evaluacion implementada en la institucion. Estas
conclusiones reflejan el esfuerzo de la Escuela Normal Experimental
"Normalismo Mexicano" por mantenerse a la vanguardia en la formacion docente,
promoviendo una ensefianza innovadora y un ambiente de evaluacion que
fomenta el aprendizaje continuo.

En conjunto, este reporte ofrece una visién integral de las acciones y estrategias
de la Escuela Normal Experimental "Normalismo Mexicano", destacando como,
a través de una gestién educativa organizada y un enfoque en la mejora continua,
la institucién busca formar docentes de alta calidad, comprometidos con el
desarrollo educativo y social de sus comunidades.
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.  METODOLOGIA

Proceso de autoevaluacion diagnostica

Después de 12 afios y casi justo a mitad de ciclo escolar del 2023-2024 la ENEM
tuvo movimientos en la Direccion, quedando al frente la Dra. Maria Liliana
Moreno Cedillo, docente de la institucién desde el afio 2015, se hace mencién
del dato porque la autoevaluacién diagndstica tuvo periodos significativos antes
y durante este cambio de liderazgo. Posteriormente, surgieron cambios en las
jefaturas, areas y oficinas teniendo cambios en los roles de comisiones del
personal docente.

La invitacion a participar con el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior, SEAES, se da a través de la convocatoria emitida y enviada
por DGESuM, justo en el momento que se apertura una nueva oficina
denominada “Evaluacion” en la cual por obviedad recae la responsabilidad de
atender la convocatoria. La oficina cuenta con dos docentes, uno con la
responsabilidad de atender la parte del ISO- 9000 2015y CIEES y la otra docente
con la responsabilidad de atender SEAES. Esta responsabilidad del SEAES se
adquiere en el mes de septiembre del 2024, por lo cual, se va un poco desfasado
con los calendarios del SEAES, por consiguiente, el tiempo, las nuevas
comisiones, la nueva direccidn a cargo, la renuencia a los nuevos cargos; se
entré en un proceso de adaptacion y resignacion y retrasé los trabajos del
momento.

Debido al desfase, se propuso al Comité de Planeacion y Evaluacion brindar la
informacion de las acciones a realizar, con los indicadores que solicitaba el
SEAES para que, a través de ellos mismos, los jefes de area pudieran compartir
la informacion; se proporciond la informacién especifica el dia 24 de septiembre
del presente. Para eso, ya se habia llevado a cabo la entrega recepcién de las
areas y oficinas en la cual se entregaba una evaluacién de cierre.

Una vez realizada la revision, se encuentra que el personal docente y
administrativo estan escépticos a las evaluaciones que rigen la ENEM, porque
en ningun momento, durante muchos anos, no se han terminado los reportes,
por consiguiente, no hay seguimiento, no hay intereses econémicos de por medio,
no hay evaluacién.

Se rescatd la evaluacion de la entrega recepcidn que sélo se consideraban
aspectos cualitativos muy breves. Ademas, se consiguio el Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2024 y la relacion de las politicas institucionales, mas los
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indicadores que presentaron las areas especificando mas la informacion
cuantitativa y especifica. Se platicaba con los docentes para obtener informacion
mas personal, para rescatar informacién a través de la experiencia de muchos
de ellos. Los reportes que fueron enviados a la Oficina de Evaluacién se rescaté
informacion, aunque muchos seguian siendo cualitativos, descriptivos; muy
pocos cuantitativos y esos pocos no se cuantificaba lo requerido por los
indicadores del SEAES.

Por la premura del tiempo, se ha estado vaciando la informacién y
complementado el resumen, solicitando mas informaciéon que se sabe existe,
pero que se requiere dedicar tiempo y ese no existe en la ENEM. Las oficinas
que manejan el control de los alumnos, esta en disposicion, pero a mediano
plazo (tarda en llegar la informacién cuantitativa). Finalmente, se han acortado
los tiempos, se ha logrado recopilar informacion muy interesante y util para
posteriores acciones y se han hecho reflexiones de lo que viene y cémo hacerlo.

La Oficina de Evaluacién tiene mucho trabajo por hacer, implementar formatos
de evaluacion que apoyen las caracteristicas requeridas, mas los elementos
internos que se consideren necesarios para la ruta educativa que se pretende
sequir; principalmente la sistematizacion como primer término para generar una
cultura de evaluacion, posteriormente dinamizar con acciones tales como crear
un sistema de evaluacién para el personal docente, administrativo y de apoyo y
servicios, que sea colaborativo y que no se base unicamente en un formato ya
muy estudiado y dirigido. Que se premie a los docentes, a los alumnos mas
destacados, para establecer una cultura de responsabilidad, entre otras mas
acciones que se consideran puedan ayudar.

Se deja a consideracion la informacion de la institucién, quedamos en espera de

las opiniones y recomendaciones que surjan para seguir en la linea de calidad
educativa que nos compete y que implica la mejora continua de la ENEM.
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. CONTEXTUALIZACION

Resena histoérica

La escuela normal surge como institucion privada en el afio de 1973 (Martinez,
2011), dato que se confirma por exalumnos de las primeras generaciones. La
escuela normal fue creada por el profesor Humberto Morelos Mendoza, originario
de Tierra Nueva, S.L.P., el primer nombre de nuestra institucion fue Escuela
Normal Particular “Ernesto Mendoza Alvarado”. Su fundacioén respondié a una
vision particular que capté la necesidad de ofrecer una alternativa de
regularizacion académica a profesores que ejercian la docencia en escuelas de
educacion primaria de la regién norte de San Luis Potosi y sur de Nuevo Ledn,
sin la habilitacion correspondiente. Como en toda institucion privada, los
estudiantes de esa época pagaban por el servicio.

Las normales experimentales tuvieron como caracteristica la contribucion
economica de los estudiantes para el pago de maestros. Los grandes suefios y
enormes desafios de las tres primeras generaciones fueron el germen
fundacional. La escuela normal se federalizé el 24 de marzo de 1977, fecha que
se celebra como Aniversario de Federalizacion.

Los trabajos sobre la historia de la Escuela Normal Experimental “Normalismo
Mexicano”, ENEM, son solo retazos de una interesante configuracion
institucional, susceptible de ser precisada, enriquecida, mejorada.

En sus inicios la comunidad normalista estaba compuesta por una diversidad de
alumnos, muchos de ellos profesores en funciones, incorporados al sistema
educativo sin tener la carrera docente; otros eran jovenes trabajadores que
aspiraban a un mejor futuro, en un ambito en el que no existia otra opcién
formativa. La ENEM fue la primera escuela en ofrecer una opcion profesional en
la docencia en la ciudad de Matehuala.

La Oficina de Control Escolar de la institucidon registra datos estadisticos de
egreso de por vida, que permiten apreciar en el inicio, diez generaciones de
profesores de educacion primaria, siendo 1983 el ultimo afio en que se abrid
matricula para esa carrera. En 1980 inici6 la oferta de la carrera de Profesor de
Educacién Preescolar. La ultima generacién de profesores de educacién primaria
egreso en el ano de 1987; la primera de profesores de educacion preescolar, en
1984.
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De los datos registrados se asume que de 1980 a 1983 hubo inscripcion de
aspirantes a profesores de educacién primaria y preescolar. A partir de 1984
ofrecio exclusivamente la carrera de educacion preescolar, coincidiendo el hecho
con la implantacion del Plan de Estudios 1984, el cual exigia bachillerato como
perfil de ingreso. A partir de entonces la carrera docente adquirié el rango de
licenciatura.

La institucion ha sido escenario, desde su origen hasta la fecha, de la aplicacion
de cinco planes de estudio. El Plan de Estudios 1972, con el que se formo la
primera generacion; el Plan de Estudios 1975, para las generaciones tercera a
la cuarta; el Plan de Estudios 1975 reestructurado, en el que se elimina el término
“y su didactica” (Chacoén, 2005), para las generaciones quintas a la décima; el
Plan de Estudios 1984, en el que la carrera adquiere rango de licenciatura, para
las generaciones onceava a la vigésimo quinta; el Plan de Estudios 1999, para
las generaciones vigésimo sexta a la trigésimo séptima; y el Plan de Estudios
2012, del que la ENEM fue escuela piloto en 2010-2011, para las generaciones
trigésimo octava a la cuadragésima segunda, egresada en 2019; el Plan de
Estudios 2018 para las generaciones cuadragésima tercera a la cuadragésima
sexta. En el periodo 2015-2019, en un intento por diversificar la oferta educativa
se atendié, por unica vez, la generacion 2015-2019 de la Licenciatura en
Educacion Artistica. En el periodo 2020-2024 egresara la ultima generacion del
Plan 2018 de la Licenciatura en Educacién Preescolar. La siguiente generacion
del Plan de Estudios 2018. En 2025 egresara la generacion 2021-2025 con el
Plan de Estudios 2022.

Para 2023, la institucion ha formado 2381 docentes, de los cuales 861 se
formaron con el plan 1975 y 1975 reestructurado (sin bachillerato); y 1520 han
egresado con el nivel de licenciatura, de estos ultimos 1498 de educacién
preescolar y 22 de educacion artistica.

Las circunstancias emergentes han sido, ante la ausencia de un proyecto
estratégico para la formacion de docentes, las que han orientado el rumbo de las
instituciones formadoras en el Estado, las cuales no cuentan con personalidad
juridica estando sujetas a la ley que rige la educacién publica segun la cual
“Corresponde al Estado la rectoria de la educacion, la impartida por éste,
ademas de obligatoria, sera universal, inclusiva, publica, gratuita y laica.”
(Camara de Diputados, 2023).

Las autoridades educativas estatales y la propia escuela normal han respondido
con acciones emergentes a las presiones sociales de interesados para ingresar
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a la institucion, mas que a un proyecto sustentado en la demanda de docentes
en la Entidad.

Existen otras influencias que impactan en la oscilacion de la matricula: la
competencia en la formacion docente de otras instituciones formadoras de
docentes como el Centro Regional de Educacion Normal “Profa. Amina Madera
Lauterio”, el Plantel 03 de la Escuela Normal de Estudios Superiores del
Magisterio Potosino, y una institucion particular que incursiona también en este
ambito; ademas de la presencia de otras ofertas de educacién superior y de la
multiplicacion de los servicios de formacién docente en otras regiones de la
entidad.

La Normal Federal Experimental de Matehuala adquiere el complemento de su
nombre “Normalismo Mexicano”, en el marco de la celebracidén del Centenario
del Subsistema de Educacion Normal en el aio 1987; decretado por el Gobierno
Federal como “El afno de la educaciéon Normal”. (Martinez, 2011).

Marco Filosofico Institucional
Mision

“Formar docentes para la educacion basica en el nivel de preescolar con las
habilidades y las capacidades que exige la profesion basada en las tendencias
pedagogicas actuales para colaborar en el logro de la excelencia de la
educacion.”

La misién institucional de formar docentes para la educacion basica en el nivel
preescolar refleja un compromiso con el desarrollo de profesionales altamente
capacitados que puedan enfrentar los retos educativos contemporaneos. Al
enfocar la formacion en las habilidades y capacidades exigidas por la profesion,
se reconoce la necesidad de adaptarse a las tendencias pedagodgicas actuales,
como la inclusién, el enfoque en el desarrollo integral del nifo, el uso de la
tecnologia y la ensefianza basada en competencias. Esta mision busca no sélo
preparar a los futuros docentes para desempenarse en el aula, sino también para
ser colaboradores activos en la mejora continua del sistema educativo,
contribuyendo al logro de una educacion de excelencia que favorezca el
aprendizaje y desarrollo equitativo de todos los nifios.

Visiéon

“Consolidarnos como una institucion publica de formacién inicial y continua de
docentes para la educacion preescolar, presencial o virtual, con base en una
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planeacion integral prospectiva, programas académicos y procesos de gestion
certificados, una comunidad académica y reflexiva, comprometida e integrada a
cuerpos académicos, redes de colaboracion y programas de movilidad nacional
e internacional, en un ambiente democratico, colaborativo, tolerante, incluyente
y libre de violencia.”

La vision de consolidarnos como una institucion publica de formacion inicial y
continua de docentes para la educacion preescolar plantea un objetivo ambicioso
y a la vez necesario en el contexto educativo actual. Al centrarse en una
planeacion integral prospectiva, resalta la importancia de anticiparse a los retos
futuros y adaptar la formacion docente a las demandas cambiantes de la
sociedad y la educacién. Los programas académicos y procesos de gestion
certificados refuerzan la idea de calidad.

Valores

Los valores institucionales reflejan una vision integral y comprometida con la
formacion docente en el nivel de preescolar. Valores como la responsabilidad,
honestidad, puntualidad y disciplina subrayan la importancia del compromiso
ético y profesional en el ambito educativo. La colaboracion, el respeto, la
tolerancia y la solidaridad enfatizan la creaciéon de un entorno de trabajo
armonico y cooperativo, fundamental para la formacién de docentes capaces de
trabajar en equipo y generar ambientes inclusivos y respetuosos en sus aulas.

La innovacion, la creatividad, la iniciativa y la criticidad promueven una
mentalidad abierta y reflexiva, necesaria para enfrentar desafios educativos
contemporaneos con nuevas ideas y enfoques pedagogicos.

La rendicién de cuentas, la transparencia, la justicia y la equidad reflejan el
compromiso con la integridad y la gestion responsable en todas las actividades
institucionales, mientras que la resiliencia y la perseverancia destacan la
importancia de afrontar y superar los retos con determinacion. Valores como la
inclusion, la autonomia y la libertad son fundamentales en la formacion de
docentes que promuevan el respeto por la diversidad y la equidad dentro de sus
aulas. Finalmente, la democracia, la apertura y el dialogo apuntan a la creacién
de una comunidad educativa participativa, donde la pluralidad de voces y
perspectivas es valorada y respetada. Estos valores en su conjunto configuran
una base sodlida para la formacion de docentes integros, criticos y
comprometidos con la excelencia educativa y el bienestar social.

Lema

“‘ENEM, con ciencia y pasion, cimentando la educacion basica”
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El lema refleja una profunda conviccion y compromiso con la formacién de
docentes altamente capacitados. La frase “con ciencia” hace referencia a la
importancia de basar la ensehanza en el conocimiento, la investigacion y las
mejores practicas pedagdgicas, lo que garantiza que la educacion impartida
tenga un sustento riguroso y actualizado. Por otro lado, “con pasion” destaca la
entrega emocional y el compromiso vocacional que todo buen docente debe
tener para inspirar y guiar a sus estudiantes con entusiasmo y dedicacion.

La expresion “cimentando la educacion basica” evoca la mision esencial de la
institucion: formar la base solida sobre la cual se construye el desarrollo
educativo de los nifios en sus primeros anos. Este lema integra tanto el aspecto
racional y académico, representado por la ciencia, como el aspecto afectivo y
humano, representado por la pasion, siendo ambos pilares fundamentales para
lograr una educacion basica de calidad.

Organigrama de la institucion

La estructura organizativa de la escuela normal se fundamenta en el Manual de
Organizacion del Personal Adscrito al Subsistema de Educacion Normal. “El
documento contiene el objetivo que fundamenta la existencia del plantel, el
diagrama de organizacion que define la organizacion de jerarquia que guardan,
entre si, las unidades organicas respecto a la direccion del plantel, sefialando las
funciones asignadas a cada una de ellas. Asi mismo se hace una descripcion de
los puestos que integran los oérganos del plantel con los perfiles
correspondientes.” (SEP. S/F)

El organigrama (Ver Tabla 1y 2) contempla seis colegiados: Consejo Académico,
Comité de Planeacion y Evaluacién, Academias de Maestros, Asesores de Grupo,
Pleno de jefes de Grupo y Sociedad de Alumnos, articulados con la Direccion. A
su vez, de la Direccion se desdoblan la Subdireccion Académica y la
Subdireccién Administrativa. De la Subdireccion Académica dependen las Areas
de Docencia; Investigacion, Seguimiento y Evaluacion, y la de Difusion vy
Extension. El Area de Docencia tiene siete oficinas: Control Escolar, Practicas
Pedagogicas, Psicopedagogia, Tutoria, Apoyo Académico, Prefectura y
Biblioteca del cual se desprende el Programa de Literacidad. El Area de
Investigacion, Seguimiento y Evaluacion se subdivide en dos oficinas: la de
Seguimiento y Evaluacién, y la de Investigacién. Del Area de Difusién y
Extensién se subdividen las Oficinas de Difusion Cultural y Extension Educativa.
De la Subdireccion Administrativa dependen las oficinas de: Recursos Humanos,
Recursos Financieros, Recursos Materiales, Servicios Generales y Servicios
Digitales
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Esta estructura organizacional ofrece multiples ventajas. Debe de facilitar la
comunicacion interna, al mostrar claramente la estructura jerarquica y las
relaciones entre los diferentes departamentos y personal de la ENEM dentro de
una organizaciéon. Esto permite conocer a quién reportar y como fluyen las
responsabilidades. Ademas, esta estructura organizacional debe de ayudar a la
distribucion de tareas y funciones, ya que define los roles especificos, lo que
evita confusiones o solapamientos de funciones. También debe ser util para
identificar areas de mejora o posibles vacios en la estructura organizativa,

permitiendo una mejor planeacion y toma de decisiones.

Tabla 1. Funciones y responsables 2023-2024

Fuente: Edinen 2023-2024

FUNCIONES
Direccion
Subdirecciéon Académica
Subdirecciéon Administrativa
Area de docencia
Area de Investigacion
Area de Difusion y Extension
Oficina de Control Escolar

Oficina de Practicas Pedagogicas

Oficina de Seguimiento a Egresados
Oficina de Difusién Cultural

Oficina de Extension Académica
Oficina de Tutoria y Asesoria
Oficina de Servicios Digitales
Oficina de Recursos Financieros
Oficina de Recursos Materiales

Oficina de Servicios Generales

RESPONSABLES

Mtro. Juan Tobias Garcia

Dra. Maria Guadalupe Martinez Lopez
Mtro. José Romel Loera Moreno

Dra. Ma. Isela Garay Ortega

Dra. Rosa Aurelia Pérez Garza

Mtra. Liliana Aidee Estrada Reyna

Lic. Maday Zuzim Wong Ramirez

Mtra. Cynthia del Carmen Ledezma
Martinez

Mtra. Maria Guadalupe Rodriguez Linan
Mtra. Maritza Yenefer Garcia Esparza
Dra. Maria Liliana Moreno Cedillo

Dra. Maria Emma Sandra Rodriguez
Loera

Ing. René Adrian Loera Morales

Lic. Mireya Alfaro Lavat

Lic. Gabriel Santillana Reyna

C. Luis Alberto Chavez Pena
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La institucion, bianualmente realiza la actualizacion de los datos de la
autoevaluacioén a partir de las dimensiones:

* Programas de tutoria, asesoria y apoyo a estudiantes de nuevo ingreso y
regulares.

* Profesionalizacion y educacion continua.

* Movilidad académica nacional e internacional.

* Vinculacién (cuerpos académicos y convenios de colaboracion)
* Posgrado.

* Investigacion.

» Diseno curricular y formacién docente (certificacion en una segunda lengua,
certificacion en TIC, capacitacion docente).

* Infraestructura.

Este proceso permite a la comunidad normalista cobrar conciencia de los
avances que se han logrado, pero también de las cuestiones que no tuvieron
suficiente atencion. Las reflexiones se plasman en un documento denominado
Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN), a través del cual
se participa en el programa federal Estrategia de Desarrollo Institucional de la
Escuela Normal, para la obtencion de recursos financieros para el desarrollo
institucional. La version vigente corresponde al bienio 2023 y 2024.

Normativa Institucional

Los procesos y procedimientos de revision y actualizacion del Manual de
Operacion y Funcionamiento.

A partir de la entrada en vigor de la agenda 2030, se reestructuraron las
funciones en la escuela normal; en el PDI 2018-2024 y POA se integran
programas emergentes como No violencia, Cultura de la Paz, Literacidad,
Sustentabilidad.
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Tabla 2. Organigrama
Fuente: Edinen 2023-2024

Consejo N e Comité de Planeacion
Académico Direccion y Evaluacion
Subdireccion
Académica

Area Area
de Investigacion de Docencia

Subdireccion
Administrativa

Oficina de Recursos
Humanos

Area de Difusion y
Extension

Oficina de Recursos
Financieros

Oficina de Difusion
Cultural

Oficina de Oficina de Control
Investigacion Escolar

Oficina de Recursos
Materiales

Oficina de Extension
Académica

Oficina de Oficina de Practicas
Seguimiento Pedagogicas

Oficina de
Psicopedagogia

Oficina de Tutoria y
Apoyo a Estudiantes

Oficina de Servicios
Generales

Oficina de Servicios
Digitales

Oficina de Apoyo
Académico

Oficina de
Prefectura

Sociedad de
Alumnos

Academias Jefes

de maestros

Asesores

de Grupo

de Grupo

No se cuenta con el manual de procedimientos actualizado, pero para 2024-2025
se iniciara con el proceso de certificacion en ISO lo cual permitira conformar el
manual de funciones y procedimientos para atender las funciones sustantivas
del personal de la institucion de acuerdo a su tipo de contratacion.

En cuanto al Reglamento Interno los estudiantes se rigen por:

e Normas de control escolar

¢ Reglamento para las jornadas de observacion participante e intervencion
docente

e Protocolos para la ausencia de los estudiantes (cuidados
maternos/paternos, por salud, de gravidez)

Para los docentes operan los siguientes reglamentos

e Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la
Secretaria de Educacion Publica.

¢ Reglamento Interno de Trabajo del Personal Académico del Subsistema
de Educacion Normal de la Secretaria de Educacion Publica.
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e Acuerdo que establece las normas para el ingreso, promocién y
otorgamiento de estimulos del personal académico en las escuelas
normales para la formacion de maestros de educacion bésica del Estado
de San Luis Potosi.

Contexto Nacional

México ha tenido un cambio de poder muy significativo en las politicas publicas
del pais, por primera vez en la historia, una mujer ha llegado, Dra. Claudia
Sheinbaum, quien ha fortalecido la educacion en el nuevo marco curriculary plan
de estudios 2022 que actualmente se cursa en las generaciones normalistas. El
modelo educativo ha evolucionado hacia un enfoque mas humanista e integral.
Se busca fortalecer el aprendizaje basado en la comunidad, la transversalidad
de los conocimientos y la formacion socioemocional. Esto impacta directamente
en la formacion de docentes de preescolar, quienes deben prepararse para
aplicar metodologias activas y situadas en la realidad de los nifios.

De igual forma, se ha considerado el enfoque inclusivo y equitativo con especial
atencion en contextos vulnerables, indigenas y con discapacidad. Esto aplica en
la formacion docente dar énfasis a los cursos en educacion especial,
multiculturalidad y estrategias didacticas adaptadas, que analiticamente encajan
en los criterios del SEAES, y visualiza la conjuncion de acciones hacia un mismo
objetivo académico en la formacion superior.

Las tendencias tecnolégicas se contradicen al pretender integrar la tecnologia
en el aula como prioridad, esperando que los docentes en formacién preescolar
desarrollen competencias digitales para disefar experiencias de aprendizaje
innovadoras, sin considerar que, en algunas areas del pais, como en San Luis
Potosi, no se ha cubierto totalmente de tecnologia en las instituciones educativas
de ningun nivel.

Si mencionamos los desafios a los que estamos expuestos y que nos afecta
directamente es la baja inversion en educacion; a pesar de los avances, el gasto
en educacion sigue siendo insuficiente, esto limita la capacitacion continua de
los docentes y la infraestructura escolar. Generando asi una brecha de
desigualdad educativa para el acceso a la educacion de calidad en zonas
urbanas y rurales, y que impacta en la formacion de los docentes y sus
condiciones de ensefianza. Pocas son las oportunidades, ya que las politicas de
revalorizacion del magisterio no cubren las necesidades actuales, equitativas y
justas, ya que las exigencias de actualizacion profesional no incluyen en apoyos
becarios ni a un cuarto del magisterio.
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CONTEXTO ESTATAL: SAN LUIS POTOSI

El Estado ha tenido un incremento en la demanda de educacion inicial y
preescolar lo que genera la necesidad de mas docentes capacitados en
metodologias innovadoras y en educacion socioemocional; tedricamente,
porque en la practica, la demanda de preescolar ha crecido, pero en las zonas
urbanas, no rurales y el estado ha reducido las plazas de nivel preescolar, se
han cerrado jardines de nifios y los docentes en preescolar los estan motivando
a ingresar al Consejo Nacional de Fomento Educativo, CONAFE, el cual ofrece
educacion comunitaria a nifos en localidades marginadas; esto contradice las
politicas publicas, los planes y programas de formacién docente, el perfil de
egreso y los méritos de la Nueva Escuela Mexicana.

En los desafios del estado se puede considerar que la NEM no ha dimensionado
el perfil de egreso del plan 2022 en materia de educacion inclusiva pues el estado
presenta un déficit de docentes capacitados en atencion a la diversidad y en
estrategias para nifos con necesidades educativas especiales.

De la misma manera, se enfrenta con una baja cobertura en educacion
preescolar, aun siendo obligatoria, en algunas zonas del estado la cobertura aun
es insuficiente, lo que afecta la preparacion de los nifios para niveles educativos
posteriores.

El estado ha fortalecido la vinculacién escuela — comunidad a través de
estrategias y proyectos comunitarios que impulsan iniciativas en el uso de
tecnologia y en el aprendizaje basado en proyectos representando asi un area
de oportunidad para los docentes en formacion.

Se presentan tendencias como la inclusion, la digitalizacion y la ensefianza
intercultural. También, existen desafios como la desigualdad educativa y la
necesidad de mayor capacitacion. La funcién de la ENEM para aprovechar las
oportunidades, es fortalecer el curriculo, fomentar la investigaciéo educativa y
vincularse con el contexto social y cultural de los estudiantes.

Contexto Local

La Escuela Normal Experimental “Normalismo Mexicano” esta ubicada en la
ciudad de Matehuala, S.L.P., en el norte del altiplano potosino con una poblacién
de 102,199 habitantes. No se esta ajeno a la problematica nacional en la cual
México enfrenta una serie de desafios sociales, econdmicos y politicos que
afectan su desarrollo y bienestar general. Este contexto local es importante al
analizar problematicas estructurales que influyen en la vida diaria de sus
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habitantes y las oportunidades de mejora a través de politicas publicas,
iniciativas ciudadanas y esfuerzos comunitarios.

Dentro de la problematica social, Matehuala enfrenta una marcada desigualdad
social, particularmente visible en el acceso de servicios basicos como salud y
suministro de agua potable. Las comunidades rurales cercanas a la ciudad tienen
niveles mas altos de marginacion, o que genera una brecha considerable en
cuanto a oportunidades y calidad de vida entre los habitantes urbanos y rurales.
Sin embargo, no esta considerada como zona marginada en el desarrollo social
y regional (Secretaria de Economia).

La migracion, tanto interna como hacia Estados Unidos, ha sido una
caracteristica recurrente de la dinamica social de Matehuala. Muchas familias
dependen de las remesas que envian los migrantes, lo que al mismo tiempo
provoca la separacion familiar y afecta el tejido social, ademas de crear una
dependencia econdmica de recursos externos.

En cuanto a la inseguridad, en los ultimos afios ha experimentado un aumento
en los indices (ENVIPE, 2021), con problemas relacionados con el narcotrafico
y la delincuencia organizada, que generan un ambiente de incertidumbre y temor
entre la poblacion. La inseguridad afecta tanto a los residentes como al desarrollo
econdmico local, ya que desincentiva la inversion y el turismo.

Por otro lado, la economia de Matehuala, aunque existen algunos esfuerzos para
desarrollar industrias como la manufactura, Matehuala sigue siendo una ciudad
con pocas opciones economicas diversificadas. La falta de industrias
tecnolégicas o del sector de servicios mas avanzado ha impedido que la
economia de la region despegue de manera significativa, lo que genera tasas
altas de desempleo o empleos mal remunerados.

La problematica politica, como en muchas ciudades, se enfrentan problemas
relacionados con la corrupcion y la falta de transparencia en la gestion publica.
Matehuala es percibida como una regién relegada en términos de inversion
estatal y federal. La escasez de agua y la gestion de los recursos naturales es
un tema crucial. La sobrexplotacion de los recursos naturales, asi como los
conflictos en torno al uso y consumo del agua genera tensiones.

Debido a tales factores que obstaculizan en cierta forma el desarrollo de la
ciudad, surge la cuestionante de ;coémo se vincula y afecta a la ENEM la
problematica que presenta la ciudad de Matehuala? Estos factores influyen de
manera significativa en el ambito educativo, afectando tanto la calidad de la
educacion como las oportunidades de desarrollo para los estudiantes y docentes.
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Se genera una desigualdad social directamente en el acceso y la calidad de la
educacion. Las zonas rurales cercanas, que padecen mayores indices de
marginacion, tienen menos acceso a escuelas con buenos recursos, lo que se
traduce en un rendimiento académico desigual entre los estudiantes urbanos y
rurales. Esta brecha afecta las oportunidades de los jévenes para acceder a la
educacion superior y alcanzar una formacion de calidad.

En cuanto a la migracion, las familias que dependen de las remesas de los
migrantes pueden perder estabilidad familiar, lo que impacta en el rendimiento
académico de los estudiantes. Ademas, en muchos casos, los jovenes optan por
abandonar la escuela para emigrar, lo que incrementa la desercion escolar y
limita sus oportunidades a largo plazo.

La creciente inseguridad en Matehuala también tiene repercusiones en el ambito
educativo. El miedo a la violencia puede disuadir a los estudiantes de asistir a la
escuela, afecta el ambiente escolar y crea una sensacion de vulnerabilidad que
dificulta el proceso de aprendizaje y afecta las practicas profesionales que los
estudiantes realizan durante su trayecto por la Normal Experimental. Ademas, la
violencia y crimen organizado pueden influir en la percepcién de las
oportunidades futuras, lo que desmotiva a los jévenes para continuar su
formacion. Ya que la migracién por la violencia en las comunidades genera que
los jardines de nifios disminuyan la matricula y sea un foco rojo para el cierre de
este, afectando las jornadas de practicas de los estudiantes, asi como el poco
acompanamiento y mas aun, dejando sin oportunidades de plazas a los
estudiantes.

En cuanto al subempleo y la falta de oportunidades laborales bien remuneradas
generan una percepcion de que el esfuerzo educativo no siempre se traduce en
mejores oportunidades economicas. Esto afecta la motivacion de los estudiantes
para continuar su formacion académica, especialmente si estan conscientes de
que muchos profesionales en la region trabajan en empleos mal pagados o fuera
de su campo de estudio. Aunado a esto, las remesas enviadas por migrantes son
una fuente econdémica importante para muchas familias, pero esta dependencia
fomenta una cultura en la que la educacion formal a menudo se ve reemplazada
por la necesidad de buscar trabajo en el extranjero. Esta dinamica reduce el valor
percibido de la educacién superior como una via para el éxito econémico.

Por otro lado, la falta de inversidn estatal y federal afecta el desarrollo de una
educacion de calidad. La percepcion de que la region es relegada o marginada
politicamente limita la llegada de recursos necesarios para mejorar la
infraestructura educativa, contratar y capacitar a docentes, y desarrollar
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programas de apoyo a estudiantes en situacion vulnerable. La corrupcion y la
falta de transparencia limita a las escuelas locales para recibir financiamiento
adecuado. Esto origina que las escuelas funcionen con escasos recursos, lo que
afecta la calidad del aprendizaje, el acceso a nuevas tecnologias y la posibilidad
de implementar proyectos innovadores en el aula.

De igual forma, la escasa participacion ciudadana en la toma de decisiones
politicas también impacta el ambito educativo. Al no existir una voz fuerte de la
comunidad educativa (padres, docentes, estudiantes) en los procesos de
planificacion y decision, las politicas educativas no siempre responden a las
necesidades reales del contexto local. Esto puede resultar en programas
educativos desalineados con las demandas y particularidades de la poblacién de
Matehuala.

Impacto en los Estudiantes y Docentes

Las limitaciones econdmicas y la falta de recursos impactan directamente en la
calidad de la educacion. Los estudiantes pueden no tener acceso a laboratorios,
bibliotecas adecuadas, o materiales didacticos actualizados, lo que afecta su
aprendizaje y preparacion. Las dificultades econdmicas y sociales también se
reflejan en el acceso desigual a la educacion superior. Muchos jévenes en zonas
rurales o con bajos recursos econémicos no logran ingresar o completar estudios
superiores, 1o que perpetua el ciclo de pobreza y exclusion social.

Debido a la falta de politicas efectivas que fomenten la innovacion y la inclusion
hacen dificil que los docentes puedan aplicar nuevas metodologias pedagdgicas
0 accede a programas de capacitacion continua que mejoren su labor educativa.

Los estudiantes que perciben la educacion como algo que no les dara acceso a
mejores oportunidades, debido a la falta de empleo y al entorno econémico
desfavorable, pueden perder la motivacion para continuar sus estudios. Esto se
refleja en altas tasas de abandono escolar y falta de aspiracion hacia carreras
universitarias.

Se concluye, los factores sociales, econémicos y politicos de Matehuala afectan
el acceso, la calidad y el futuro de la educacion en la ciudad. Sin embargo, con
politicas educativas bien enfocadas y un compromiso por parte de la comunidad
y las autoridades, es posible mejorar las condiciones educativas y generar
oportunidades mas equitativas para todos los estudiantes.
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AMBITO 1. FORMACION PROFESIONAL

En la Escuela Normal Experimental “Normalismo Mexicano”, se trabaja en la
practica docente encauzada al perfil de egreso de los estudiantes de la
Licenciatura en Educacion Preescolar, la cual estda vinculada con las
competencias y habilidades que deben adquirir para enfrentar desafios de la
ensefanza en el nivel basico. Actualmente, se trabaja con los planes de estudio
2018 y 2022 de los cuales responden a las demandas actuales de la educacion,
orientandose hacia una formacion integral que promueva la mejora continua y el
desarrollo profesional de los futuros docentes.

La malla curricular expresa la evolucion de paradigma, de un paradigma basado
en competencias a uno donde predominan los dominios y capacidades, se
trabaja con un enfoque humanista dirigido a la investigacion y el desarrollo de
habilidades pedagogicas y de innovacion.

El plan 2018 incluye 7 competencias profesionales y 10 genéricas de las que se
establecen algunos indicadores de analisis para la evaluacion de los rasgos
formativos:

Competencias Profesionales Relacion con los rasgos de
formacion

Detecta los procesos de aprendizaje de sus |nclusidn: en este sentido el plan de

alum{wspar.a Jfavorecer su desarrollo cognitivo estudios especifica la necesidad de

ysocwemocwnal. . . . , .
que el estudiante realice diagndsticos
certeros que le permitan atender con
justicia y equidad las necesidades
individuales de sus alumnos.

Aplica el plan y programas de estudio para  Excelencia: el estudiante al término

alcanzar los propositos educativos y contribuir de su formacion debe estar preparado

al pleno desenvolvimiento de las capacidades . . . . .

de sus alumnos. para aplicar con pertinencia y eficacia
el plan de estudios de educacion
basica vigente para su incursion en el
ambito laboral.

Diseita  planeaciones aplicando sus
conocimientos curriculares, psicopedagogicos,
disciplinares, diddacticos y tecnologicos para
propiciar espacios de aprendizaje incluyentes
que respondan a las necesidades de todos los
alumnos en el marco del plan y programas de
estudio.

Innovacion  social:  Selecciona
estrategias que favorecen el
desarrollo intelectual, fisico, social y
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Emplea la evaluacion para intervenir en los
diferentes ambitos y momentos de la tarea
educativa para mejorar los aprendizajes de sus
alumnos.

Integra recursos de la investigacion educativa
para enriquecer su prdctica profesional,
expresando su interés por el conocimiento, la
ciencia y la mejora de la educacion.

Actiia de manera ética ante la diversidad de
situaciones que se presentan en la prdctica
profesional.

Colabora con la comunidad escolar, padres de
familia, autoridades y docentes, en la toma de
decisiones y en el desarrollo de alternativas de
solucion a problemadticas socioeducativas.

emocional de los alumnos para
procurar el logro de los aprendizajes.

Inclusién: Construye escenarios y
experiencias de aprendizaje utilizando
diversos recursos metodoldgicos y
tecnolégicos para favorecer la
educacion inclusiva.

Excelencia; se busca que el
estudiante al término de su formacion,
sea capaz de utilizar momentos, fases
y tipos de evaluacién de acuerdo a las
necesidades de sus alumnos.

Vanguardia: la constante indagacion
y actualizacion de los estudiantes a
través de herramientas de
investigacion permitiran el
enriquecimiento de sus conocimientos
y habilidades

Equidad social y de género: el
estudiante normalista debe ser capaz
de valorar los diversos principios y reglas
que aseguran una mejor convivencia
institucional y social, asi como, prevenir y
solucionar conflictos, y situaciones
emergentes con base en los derechos
humanos, los principios derivados de la
normatividad educativa y los valores
propios de la profesion docente.

Compromiso con la
responsabilidad social: el estudiante
debe ser capaz de vincular su trabajo
con las problematicas sociales que se
establecen en los diversos contextos,
tomar  decisiones y generar
alternativas de comunicacion con
diversos actores del ambito educativo.
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Por su parte el perfil de egreso del Plan de estudios 2022, determina dos ejes el
perfil general y el perfil profesional, ambos establecen las capacidades que se
expresan en dominios de saber y desempefios docentes a lo largo de su
formacién en la licenciatura.

En el ciclo escolar 2023-2024 con un total de 247 alumnos cursando con el plan
de estudios 2018, (Imagen 1) destaca la formaciéon de docentes capaces de
atender la diversidad cultural y linguistica de las aulas, con énfasis en la inclusion
y el respeto por las diferencias.

Ademas, se promueve el desarrollo de competencias que permitan a los
egresados utilizar estrategias pedagogicas innovadoras, centradas en el
desarrollo integral del nifio. El plan también pone un fuerte acento en la
autonomia profesional del docente, esperando que los egresados sean capaces
de reflexionar criticamente sobre su practica educativa, asi como de buscar y
aplicar estrategias de mejora que favorezcan el aprendizaje significativo de sus
alumnos.

Para el mismo ciclo escolar y cursando el plan de estudios 2022 con un total de
247 alumnos, el plan introduce nuevos elementos que responden a las
necesidades emergentes de la sociedad y el sistema educativo, tales como el
uso de tecnologias educativa, y la adaptacion a contextos de ensefianza virtual
y presencial, reconociendo el impacto que la pandemia de Covid 19 en la
educacion.

[Licenciatura en Educacién Preescol,
Plan de Estudios 2015
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Imagen 1. Plan de Estudios 2018
Fuente: Secretaria de Educacion Publica
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Por otro lado, este plan también fortalece la visién de una educacion que fomente
la igualdad de género, la equidad social y el respeto a los derechos humanos,
consolidando una perspectiva educativa con mayor sensibilidad hacia ternas
actuales como la sostenibilidad y la innovacion pedagdgica. (Ver Imagen 2).

Imagen 2. Plan de Estudios 2022.
Fuente: Secretaria de Educacion Publica

Contempla 6 capacidades del perfil general de egreso y 12 capacidades del perfil
profesional que se organizan en dominios del saber y desempefios.
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Indicador 1. Incorporacion de los rasgos
formativos relacionados con cada uno
de los criterios del SEAES en el perfil de
egreso de los programas educativos de

licenciatura
100%
100%
0 36%
499 N% T 18% 22% 22% ’
O(%O) = - [ ] H l

O O L LT & o

B Licenciatura

Indicador 1 SEAES
Ambito Formacién Docente

Se presenta un analisis de los dominios del perfil de egreso y la relacion con
los criterios del SEAES.

Por tanto, el porcentaje de cumplimiento de los planes respecto de los rasgos
para la evaluacién de la formacion se considera en 80% para el plan 2018 y 90%
para el plan 2022. Sin embargo, el indicador 1 del SEAES demuestra que los
cursos de los planes 2018 y 2022 estan encauzados a los criterios requeridos;
no del todo, pero se muestra como algunos de ellos cumplen con esos criterios.
Hace falta aplicar el plan de estudios con un enfoque del SEAES para analizar
detalladamente el cumplimiento de los criterios y asi evaluar significativamente
el avance.

Dentro de las acciones que se realizan se puede encontrar una transversalidad
evaluativa a través de los objetivos que se entrelazan. La transversalidad de las
acciones evaluativas implica que la evaluacion se integre de manera coherente
y continua en todos los niveles y areas de una institucion educativa,
extendiéndose mas alla de un unico proceso o momento en el tiempo.
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Dominios del perfil profesional de egreso

Se conduce de manera ética e inclusiva, desde un
enfoque de derechos humanos y derechos de la
infancia, ante la diversidad de situaciones que se
presentan en su desarrollo personal, social y en
su trabajo docente.

Caracteriza la diversidad de la poblacién escolar
que atiende, considerando modalidad, contextos
socioculturales y niveles de desarrollo cognitivo,
fisico y socioemocional, para establecer una
prdctica docente situada e incluyente.

Colabora con las familias y la comunidad
generando acciones que favorezcan su
participacion como aliadas en la toma de
decisiones para atender situaciones o
condiciones que incidan en el desarrollo integral
educativo de las nihas y los ninos.

Desarrolla la sensibilidad y la valoracién por las
manifestaciones culturales, los Ilenguajes
artisticos y la literatura, para generar espacios de
expresion y apreciacion artistica y literaria en las
nifas y nifos de preescolar.

Reconoce el valor que tiene la educacion fisica a
partir del juego, la recreacién y la cultura del
deporte para el desarrollo integral, el cuidado de
la salud y la prevencion de enfermedades

Analiza criticamente los planes y programas de
estudio y basa su ejercicio profesional tomando
en cuenta las orientaciones pedagégicas
vigentes para comprender la articulacion y
coherencia con otros grados y niveles de la
educacion basica.

Disefia, desarrolla y aplica planeaciones
didacticas situadas, globalizadoras y pertinentes
a su contexto de aplicacion, desde una
interculturalidad critica, considerando el plan y
programas de estudio vigentes.

Disefia y desarrolla propuestas de atencion
educativa para las nifias y los nifios de grupos
multigrado.

Desarrolla una cultura digital para generar
procesos de aprendizaje significativo,
colaborativo, ético e incluyente en diferentes
escenarios y contextos coherentes con el plan y
programas de estudio vigentes.

Relacién con los rasgos de
evaluacion

Inclusion: es capaz de reconocer
mecanismos de  actuacion  que
favorezcan el libre desarrollo de todos
los nifios en edad preescolar.

Interculturalidad: reconoce la
interseccionalidad en los diferentes
contextos para realizar intervenciones
incluyentes e integrales.

Compromiso con la responsabilidad
social: Reconoce a la escuela como
parte de la comunidad y valora la
funcion formativa de la familia para
favorecer el aprendizaje de las y los
nifos de preescolar.

Compromiso con la responsabilidad
social: Reconoce a la escuela como
parte de la comunidad y valora la
funcién formativa de la familia para
favorecer el aprendizaje de las y los
nifos de preescolar.

Compromiso con la responsabilidad
social: Reconoce a la escuela como
parte de la comunidad y valora la
funcion formativa de la familia para
favorecer el aprendizaje de las y los
nifos de preescolar.

Excelencia: el estudiante egresado
debe ser capaz de aplicar criticamente
los planes de estudio vigentes y de
manejar indicadores de gradualidad y
congruencia y articulacion entre los
contenidos.

Excelencia: el estudiante egresado
debe ser capaz de aplicar criticamente
los planes de estudio vigentes y de
manejar indicadores de gradualidad y
congruencia y articulacion entre los
contenidos

Interculturalidad: el estudiante
normalista es capaz de tomar en cuenta
las condiciones de vida de sus alumnos
y su contexto, identificar el trabajo
multigrado como un eje de accion.
Vanguardia: El estudiante normalista es
capaz de implementar acciones
basadas en los avances tecnolégicos
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Evalua su trabajo docente para intervenir en los
diferentes ambitos y momentos de la tarea
educativa, con el propésito de transformar y
mejorar de manera permanente los procesos de
ensefanza y aprendizaje de las nifias y los nifios
de preescolar

Valora y aplica la investigacion educativa como
proceso complejo, continuo y critico que permite
reconocer los procesos de desarrollo, de
ensefanza y aprendizaje, asi como la realidad
sociocultural de las nifhas y los nifios de
preescolar, para hacer una intervencion
pertinente en situaciones educativas diversas, y
aportar experiencias y reflexiones al campo de la
educacion preescolar.

Desarrolla su capacidad de agencia para
intervenir en el ambito pedagdgico, organizativo,
administrativo y comunitario desde la gestion
educativa, escolar y pedagogica

Excelencia: Reconoce la importancia de
la autoevaluacioén para la mejora de las
practicas y de los aprendizajes de los
nifos.

Vanguardia: reconoce la importancia de
la investigaciéon educativa para generar
proyectos innovadores e intervenciones
pertinentes.

Innovacion social: los estudiantes
normalistas al término de su trayecto
formativo seran capaces de presentar
soluciones innovadoras a problematicas

sociales reales e implicarse en los
procesos de gestidon que se requieran.

Este enfoque busca que cada accidn evaluativa impacte de manera global en el
aprendizaje, la ensefianza, la gestion y la administracion, logrando una vision
holistica de los logros y areas de mejora. La transversalidad permite que los
resultados de las evaluaciones académicas, de competencias, actitudes y
procesos administrativos se interrelacionen, aportando un entendimiento
completo de como cada elemento influye en el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Ademas, este enfoque fortalece la coordinacion entre diferentes
departamentos y actores, facilitando la colaboracion para tomar decisiones
informadas y ajustar estrategias en funcién de un plan de mejora continua. Asi,
la evaluacion se convierte en un proceso compartido y fundamental para el
avance y desarrollo de toda la comunidad educativa.

El perfil de egreso de la licenciatura en educacion preescolar debe enfrentar
varios desafios presentes y futuros en términos culturales, sociales,
profesionales, cientificos-tecnoldgicos, productivos y ambientales. Uno de los
mayores retos es la inclusidon de una vision critica e intercultural que permita a
los futuros doentes abordar la diversidad en las aulas. La formacién docente
deber ser capaz de generar maestros comprometidos con una pedagogia
inclusiva, respetuosa de las diferencias socioculturales y que promueva el
respeto a los derechos humanos, tal como lo estable el plan de estudios actual.
(Acuerdo 03. Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion preescolar).

Sin embargo, debido al cambio de los planes de estudio 2018 al 2022 el perfil de
egreso de ambos planes varia segun el enfoque que se pretendia dar. En el caso
de la ENEM, aun no se tiene ninguna generacién de egresados con el plan de
estudios 2022. Considerando que el plan 2022 da un cambio global, integrador
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a conceptos humanistas; “La Nueva Escuela Mexicana (NEM) es un proyecto
educativo de caracter integral y humanista. Su enfoque pedagdgico pretende
realizar cambios profundos en la educacion en México a partir de entender y
atender las condiciones de equidad, inclusividad, excelencia académica y mejora
continua, partiendo de la relacion del alumno con la comunidad a la que
pertenece. Su propodsito es brindar una educacion de excelencia, pero
concentrandose en combatir la desercion y el rezago educativo . Su trayecto se
construye desde los 0 hasta los 23 afios de edad”. ( Foro para la integracion del
plan de desarrollo institucional) . Ademas, en la parte evaluativa se considera
que la calificacion numérica evolucionara a una valoracion. “ El objetivo es
replantear el concepto de valoracion evaluativa, con la finalidad de permitir que
el estudiante pueda comprender sus avances de acuerdo con sus propias
“condiciones, ritmos y estilos de aprendizaje”. Se evallan procesos mas no
resultados finales orientadas a una evaluacion cualitativa. Aun no se tiene la
experiencia ni el analisis de los logros e impactos de los egresados.

Es por eso, que la ENEM esta en la construccion de un proceso evaluativo que
encauza sus trabajos curriculares y los extracurriculares, que empaten con los
objetivos deseados a alcanzar, que se rescatan de las mismas actividades
académicas, culturales, deportivas y de entretenimiento generadas a través de
la estructura organizacional de la institucidn en la cual se contemplan oficinas
tales como; tutoria, talleres de formacién complementaria Usicamm,
psicopedagogia, intercambios culturales, deportivos, sociales, entre otros, con
instituciones hermanas de formacion docente.

La formacién complementaria que ofrece la institucion se ha circunscrito a
actividades de caracter civico, deportivo y cultural, Luego, se incorporaron la
certificacion Tics y certificacion Cambridge en el area de inglés. Sin embargo, los
cambios derivados de la reforma educativa dieron pie al surgimiento de la
USICAMM vy generaron una demanda emergente: los talleres de formacion
complementaria.

Talleres de formacion complementaria.

Los talleres de formacion complementaria (Tabla 3) se realizan de manera
presencial o a distancia, se imparten con el objetivo de fortalecer la formacion
integral de los estudiantes y el perfil de egreso que marcan establecido en los
planes y programas de estudio. Se realiza la invitacion a través de una
convocatoria en el cual se abre al publico en general, contribuyendo de esta
manera a la sociedad civil interesada en la profesionalizacion, asi como, a los
alumnos de cualquier nivel superior; algunos tienen registro Usicamm y son
administrados por la Oficina de Extension Académica, instancia del area de
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Difusion y Extension. Para el ciclo 2023-2024 el catalogo de talleres autorizados
en la institucion fue:

Tabla 3. Catalogo de talleres de formacion complementaria.
Fuente: Jefatura de Area de Difusién y Extension

Estatus Descripcion Duracioén

Sin registro USICAMM 1. Taller de voleibol femenil y
varonil

2. Taller de basquetbol femenil y
varonil.

3. Taller de futbol femenil y varonil
4. Taller de banda de guerra
5. Taller de danza

6. Taller de guitarra

Registrado 7. Taller de Relatos Pedagdgicos 20 horas
Registrado 8. Taller de Planificacion en 20 horas
Metodologias activas:
situaciones didacticas,
aprendizaje basado en
proyectos.
Registrado 9. Taller de Metodologia de la 20 horas
investigacion
Registrado 10. Taller Introduccién a la lengua y 20 horas

a la cultura francesa A1

Diplomado en una segunda 11. Curso en una segunda lengua
lengua (inglés A1)
12. Curso en una segunda lengua 80 horas
(inglés A2)
13. Curso en una segunda lengua
(inglés B1)
14. Curso en una segunda lengua
(inglés B2)
Registrado 15. Taller Leer y escribir un paso 20 horas

hacia la literacidad.

16. Taller Procesador de textos
(Word)
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Diplomado en Office 17. Taller Presentaciones 80 horas
profesionales (Power Point).

18. Taller hojas de calculo (Excel).

19. Taller Programa de Ediciéon

(Publisher)
Diplomado en escritura 20. Taller Redaccion de Textos
Académicos
21. Taller de Argumentacion 80 horas

22. Taller de Ortografia
23. Taller de Normas APA

24. Taller Una aproximacién a la 20 horas
Registrado neuroeducacién

25. Taller Teaching Knowledge Test
Diplomado TKT (TKT) Modulo 1. La lengua y los 80 horas
conocimientos generales
asociados a procesos de
ensefanza-aprendizaje (30
horas)

26. Taller Teaching Knowledge Test
(TKT) Mddulo 2. Planeacion y
uso de recursos para la
ensefianza de la lengua (20
horas)

27. Taller Teaching Knowledge Test
(TKT) Moddulo 3. Gestion del
proceso ensefianza aprendizaje
(20 horas)

Registrado 28. Taller Inglés Conversacional 20 horas

Cabe resaltar que en el ejercicio correspondiente al ciclo 2023-2024 el 30% de
los cursos ofertados no se apertura debido a la baja demanda del estudiantado
por lo que se sugiere aperturar los registros e imparticion a estudiantes de
instituciones externas o bien a egresados de la institucidn en generaciones
proximas anteriores a fin de contar con el 100% de los registros en el cupo
establecido en la convocatoria.

Certificacion en inglés.

La certificacion en inglés y en Tics, es una opcion que la ENEM gestiona para
sus estudiantes a través de la Estrategia de Desarrollo Institucional de la Escuela

Normal, EDINEN. Se trata de un programa que promueve la movilidad
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académica nacional e internacional, y que busca impulsar la investigacion en los
ambitos estatal, regional e institucional con recursos del Programa
Presupuestario S300 “Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
(PFEE)”. (DGESUM, 2023).

Se cuenta con un convenio vigente con la empresa GLACE Language Center de
San Luis Potosi desde el ano 2019 para certificar a estudiantes y personal
docente y directivo de la Escuela Normal en una segunda lengua (Inglés).

Los examenes de Cambridge English ayudan a los estudiantes a desarrollar sus
habilidades linguisticas y mejorar su inglés paso a paso.

Cada una de estas certificaciones esta dirigida a un nivel particular del Marco
Comun Europeo de Referencia para las lenguas (MCER) y proporciona un
enfoque claro para los programas de estudio. Los temas y actividades de los
examenes estan disefados para reforzar el aprendizaje que los alumnos llevan
a cabo en las clases, y tienen un impacto positivo tanto en la ensefanza como
en el aprendizaje.

El indicador 1 de los anexos de ENEM muestra como empatan los talleres
complementarios con los criterios del SEAES, teniendo una diferencia en
criterios de equidad, inclusion y excelencia, motivo por el cual se tendria que
analizar y evaluar para complementar los criterios.

Anexo 1 ENEM Indicador 1

INDICADOR 1 Formacion complementaria
profesional

Tabla 1a
150 136 85 125
50
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H Licenciatura

No cabe duda que las certificaciones ayudan a desarrollar la confianza y las
habilidades de los estudiantes. Las referencias internacionales consiste en que
todo el mundo mide sus niveles de capacidad para utilizar el inglés a través del

38



MCER el cual tiene un papel fundamental en la educacién y la politica
linguistica.( Cambridgenglish.com)

Se cuenta con una conformaciéon de un equipo de cuatro docentes con
experiencia en preparacion para la certificacion del inglés como lengua
extranjera con perfil de C1y C2 en el MCER.

Una de las fortalezas que presenta la ensefianza es el fomento del aprendizaje
del inglés como lengua extranjera a lo largo de 6 semestres en los nuevos planes
de estudio 2022 de la licenciatura en educacion preescolar.

El proceso para realizar el proyecto anual 2023-2024 para certificacion en una
segunda lengua con el numero aproximado de los candidatos a certificar, se
trabaja fuera de horario con los alumnos candidatos durante el periodo propuesto
para posteriormente traer a evaluadores externos de la empresa GLACE
Language Center de San Luis Potosi.

Para el ciclo escolar 2023-2024 se han certificado 18 estudiantes 13 mujeres y
2 hombres . (Ver Tabla 4 ). Debido a la importancia que genera una certificacion

internacional se ha considerado como indicador interno.

Tabla 4. Certificacion Cambridge Inglés.

CERTIFICACION ALUMNOS
NIVEL A1 0
NIVEL A2 15
NIVEL B1 0
NIVEL B2 3

Datos de la Oficina de Certificacion en Inglés

Certificacion en Tecnologias de la informacién y la Comunicacion.

De igual forma, una certificacion en Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC) es un reconocimiento que valida los conocimientos y
habilidades técnicas de una persona en estas areas.

Las certificaciones TIC son emitidas por organizaciones reconocidas y son
valoradas por el sector educativo ya que apoya el perfil de egreso profesional,
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los estudiantes obtienen experiencia y confianza y se preparan para un futuro
exitoso.

Las TIC son el conjunto de recursos, herramientas, equipos, programas
informaticos, aplicaciones, redes y medios que permiten la compilacion,
procesamiento, almacenamiento y transmision de informacioén. (Mintic Gov.com.,
2024)

Indicador 2. Alumnos participantes en las certificaciones
relacionadas con los criterios del SEAES
Formacion continua profesional certificada
Tabla 1

1.2

0.8
0.6
0.4
0.2

W Series1

Total de alumnos certificados
Anexo 1 ENEM Indicador 2

En el ciclo escolar 2023-2024 participaron 30 estudiantes en el curso autogestivo
para la certificacion en Testing Program Power Point, de los cuales 10 lograron
la acreditacion y la certificacion. (Anexo 1 ENEM, Indicador 2)

Tipos de Evaluacion

En la ENEM se aplican diferentes tipos de evaluacion tanto internas como
externas; de manera interna, la evaluacion diagnostica la cual se aplica al inicio
cada periodo académico a través de cada uno de los cursos que se impartiran
en el semestre, con el objetivo de conocer el nivel de conocimientos previos de
los estudiantes .

También se aplica la evaluacion formativa en cada uno de los cursos, se realizaa
de manera continua durante el proceso educativo con el objetivo de mejorar el
aprendizaje y la ensefianza mediante la retroalimentacion.

De igual manera, se aplica la evaluacion sumativa que se lleva a cabo al final de
cada curso, programa o periodo determinado con el propésito de medir el grado

de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje o desempefio institucional.
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En cuanto a la evaluacion externa, la ENEM participa en el proceso de
autoevaluacién del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior, SEAES. De igual forma, se esta participando en el ISO 9001 todo con
el objetivo de analizar la calidad y efectividad de la educacion en la institucién ya
que permite tomar decisiones para la mejora continua y la acreditacion.

Indicador 2. Existencia de mecanismos para
evaluar sistematicamente la formacion de los
rasgos del perfil de egreso relacionados con los
criterios del SEAES en programas educativos
de Iicenciatgra
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Anexo 2 SEAES Indicador 2

Es importante sefialar que la evaluacion se aplica segun el momento aunque no
ha logrado evaluar conceptos sistematicos del grado en que se logra formar los
rasgos del perfil de egreso como lo indica el SEAES.

Referente al Indicador 2 del SEAES, los mecanismos de evaluacion interna
existentes en la formacion profesional se constituyen en los ya establecidos por
la propia institucion; evaluacién diagndstica aplicada en cada inicio de semestre
y/o curso a los estudiantes de manera optativa para cada docente; la evaluacion
parcial en dos o tres momentos dependiendo del plan de estudios y unidades de
contenidos, establecidas en periodos de tiempo indicados en las planeaciones y
entregadas oportunamente a la oficina de control escolar; y la evaluacion final al
cierre de cada semestre en cada uno de los cursos tanto en el plan 2018 como
en el plan 2022. Teniendo ventaja en el plan 2022 puesto que las reglas de
control escolar indican que estudiantes del plan 2018 tienen que aprobar
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parciales para acreditar el semestre; estudiantes del plan 2022 aprueban o
reprueban parciales que en la sumativa equivalente a promedio 6.0, los
estudiantes son acreditados.

Estudiantes que no aprueben los cursos hasta 5 cursos, tienen que recursar el
curso ya sea por regularizacion a través de un taller y examen o por examen o
por evidencia; decisidn que es tomada libremente por los docentes.

A partir del 2018, los cambios derivados de la revision de la Reforma Educativa
del 2012, visible en la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras
y Maestros, del 30 de septiembre del 2019, se replantea el procedimiento de
ingreso al servicio. Aunque los datos que podriamos obtener de ese proceso,
nuestra institucion ha mantenido respeto a la libertad de los egresados de
compartir o no los resultados de su participacion en el citado proceso. Estos
procedimientos son evaluativos y se refieren a las siguientes acciones:

a) Forman parte de las practicas de evaluacion en las etapas terminales del
curriculum, es decir, se llevan dentro de los cursos, materias, modulos y
demas unidades de organizacién de los aprendizajes.

Por otro lado, los estudiantes presentan el examen de oposicion para ingreso al
servicio docente por lo que otro indicador de los resultados es el numero de
estudiantes que aprueban ese examen.

b) Son evaluaciones externas, por ejemplo, evaluaciones del logro de los
rasgos del perfil de egreso que llevan acabo instancias que realizan
examenes nacionales.

En el tema de agentes evaluadores, la autoevaluacion no se ha realizado con las
caracteristicas de la misma; se ha evaluado a través de la estructura institucional
de los jefes de area; se esta trabajando de manera que pueda realizarse con los
estudiantes y docentes involucrando a toda la comunidad educativa, para que se
logre la reflexion y autocritica para la mejora. Mencionando la coevaluacion,
tampoco se han realizado ejercicios como tal; asi que no se ha logrado generar
una visioén equitativa ni se ha logrado la colaboracion. En la heteroevaluacion,
se aplican el ISO 9001 que ha estado suspendido por falta de interés, el CIIES
que no se ha terminado por falta de interés, y el SEAES que se ha realizado a
través de las jefaturas de area, pero no se ha logrado expander como se debiera.
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Se esta conciente que las evaluaciones en la ENEM son esenciales para
garantizar la calidad educativa, la mejora continua y la toma de decisiones
informadas. Para que sean efectivas, deben combinarse distintos tipos de
evaluacion, asegurando que los resultados no solo sirvan como medicion, sino
que impulsen el desarrollo académico e institucional.

Indicador 3. Tipo de evaluacion que se utiliza para
evaluar sistematicamente el grado en que se
logra formar los rasgos del perfil de egreso
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Anexo 2 SEAES Indicador 3

En el indicador interno, solo existe la evaluacion de los desempefos estudiantiles
a través de la entrega de evaluaciones parciales y finales a la Oficina de Control
Escolar, en donde se operan las calificaciones cuantitativas de los estudiantes
respecto de los objetivos de los cursos.

Los programas no cuentan con un proceso sistematico para la evaluacién de los
rasgos del perfil de egreso. Falta aplicar un mecanismo permanente y
sistematico de evaluacion que brinde la informacion del cumplimiento en los
rasgos del perfil de egreso de los estudiantes normalistas.
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Aprovechamiento de los cursos basados en
el perfilde egreso con criterios del SEAES

Tabla 1a
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Anexo ENEM Indicador 3

La evaluacién interna que se realiza durante el desarrollo de cada curso y que
contempla evaluacion parcial al término de cada unidad, asi como evaluacion
global al cierre del semestre arroja resultados de aprovechamiento por
semestres favorables estando ubicados en la media académica. (Ver tabla 5 ).

SEMESTRE 2023 2024 PROMEDIO
GENERAL
PRIMERO 8.0 7.8 7.9
SEGUNDO 7.6 7.8 7.7
TERCERO 8.1 8.4 8.2
CUARTO 8.3 8.4 8.3
QUINTO 8.4 8.8 8.6
SEXTO 8.0 8.8 8.4
SEPTIMO 9.1 8.3 8.7
OCTAVO 8.9 8.3 8.6
PROMEDIO
DE LA 8.3 8.3 8.3
CARRERA

Tabla 5. Promedio de aprovechamiento 2023-2024
Fuente: Area de Docencia
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Sin embargo, para formar profesionales integrales y alineados con el perfil de
egreso, es importante complementar esta evaluacién académica con otros tipos
de evaluacién que abarquen su desarrollo en contextos diversos. La evaluacion
de talleres y actividades practicas, por ejemplo, permite observar cémo los
estudiantes aplican la teoria en situaciones reales, lo cual es clave para su
preparacién como futuros docentes.

Aprovechamiento de los cursos basados en el
perfil de egreso con criterios del SEAES

NNNNN 0000000000
GON0O0-=NWAU
N
0o
N
00

H Licenciatura
Anexo 1 ENEM Indicador 3

Asimismo, la participacion en actividades deportivas, culturales y sociales es
fundamental para desarrollar competencias como el trabajo en equipo, liderazgo,
responsabilidad y creatividad, todas ellas esenciales para el manejo de grupos y
la creacidn de ambientes inclusivos en el aula. La evaluacion en estos contextos
puede incluir la observacion directa, portafolios de evidencias, autoevaluaciones
y coevaluaciones, que brinden una vision mas profunda de las habilidades
interpersonales y éticas de los alumnos. Evaluar estos aspectos asegura una
formacion integral, donde los alumnos no solo dominen el contenido académico,
sino que también estén preparados para contribuir activamente en el desarrollo
social y cultural de sus comunidades, fortaleciendo asi su perfil de egreso.

A partir del 2018, los cambios derivados de la revision de la Reforma Educativa
del 2012, visible en la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras
y Maestros, del 30 de septiembre del 2019, se replantea el procedimiento de
ingreso al servicio. Aunque los datos que podriamos obtener de ese proceso,
nuestra institucion ha mantenido respeto a la libertad de los egresados de
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compartir o no los resultados de su participacion en el citado proceso. Estos
procedimientos son evaluativos y se refieren a las siguientes acciones:

c) Forman parte de las practicas de evaluacion en las etapas terminales del

curriculum, es decir, se llevan dentro de los cursos, materias, médulos y
demas unidades de organizacion de los aprendizajes.
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Anexo 1 ENEM Indicador 3

Por otro lado, los estudiantes presentan el examen de oposicidén para ingreso al
servicio docente por lo que otro indicador de los resultados es el numero de
estudiantes que aprueban ese examen.

d) Son evaluaciones externas, por ejemplo, evaluaciones del logro de los
rasgos del perfil de egreso que llevan a acabo instancias que realizan
examenes nacionales.

Los resultados de los estudiantes que logran incorporarse al servicio, 1o mismo
que los que no lo logran, son definitivamente un referente externo para reorientar
nuestras practicas de formacion para incrementar las probabilidades de que los
egresados incrementen significativamente su ingreso al servicio.
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En el Anexo 4 ENEM, se consideran 104 egresados, 9 alumnos no terminaron el
proceso de titulacion; para la recopilacién de datos se encuestaron via internet a
93 alumnos. Los datos que los alumnos proporcionan a través del Area de
Investigacion, la Oficina de Seguimiento a Egresados es que 5 alumnos trabajan
en guarderias particulares, 9 alumnos estan trabajando en nivel preescolar
publico con plaza base, 1 alumno trabaja en nivel primaria, y 64 alumnos se
encuentran sin laborar; siendo cada afio mas complicado el conseguir plazas
para los alumnos.

Ambito 1: Formacién profesional
Indicador 4. Egresados trabajando en el nivel preescolar bajo
los criterios del SEAES
Egresados trabajando en el nivel preescolar bajo los criterios

del SEAES
Tabla 1a
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Anexo 1 ENEM Indicador 4

Considerando a los egresados del plan 2018, se tiene aun, una ultima generacion
y en esta consideracién sefialamos que las condiciones laborales no son las
requeridas para contribuir en las plazas, ya que cada afo disminuyen las plazas
cuando el numero de egresados aumenta. Las causas contextuales ya fueron
mencionadas en este documento.

En cuanto a la evaluacion externa para los alumnos, se cuenta con la evaluacion
de ingreso al servicio profesional docente y que se aplica en el ultimo semestre
de la carrera profesional; Esta evaluacion se aplica en todos los estados para
todas las normales considerando los diferentes niveles de la educacion basica,
preescolar, primaria y secundaria; no todos los estudiantes presentan el examen,
es voluntario dependiendo de las metas u objetivos personales que tengan. Los
estudiantes pueden aplicar en cualquier estado y de acuerdo a los resultados
entre mayor promedio de aprobacién mejores oportunidades de plazas vacantes

ocupan. Los estudiantes se preparan previamente cursando cursos, diplomados,
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seminarios, talleres, congresos, que puedan ampliar su curriculum vitae para
obtener mayor puntuacion en los llenados de solicitudes al examen de servicio
profesional docente. Lamentablemente, no existen los mecanismos necesarios
ni oportunos para evaluar a los estudiantes, ya que aun no se han establecido.
(Oficina de Control Escolar, 2024; ENEM)

En cuanto al indicador 4 del SEAES, sélo se tiene el numero de egresados mas
el numero de alumnos que presentaron el examen al servicio profesional docente
considerando que los criterios aplicables al perfil de egreso en base a los cursos
del plan 2018 son: compromiso con la responsabilidad social, excelencia,
innovacion social e interculturalidad.

Indicador 4. Estudiantes egresados por programa
educativo que demostraron haber adquirido la
formacion prevista en el perfil de egreso, relacionada
con los criterios del SEAES en licenciatura
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Anexo 2 SEAES Indicador 4

El proceso de regularizacion, también es un tipo de evaluacién que se rige bajo
el siguiente procedimiento y que se realiza en la institucion; se efectua conforme
lo establecen en las Reglas de Control Escolar 2018 y 2022. Algunos alumnos
con estatus de irregularidad senalan que los docentes solamente entregan
temario o guia de estudio para el proceso de regularizacion, algunas veces con
poca claridad.
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El disefio de los examenes de regularizacion también es cuestionado, los
estudiantes implicados expresan que algunos no reunen las caracteristicas
pedagogicas pertinentes, ademas, los docentes evaluan con un examen unico,
sin que medie una retroalimentacion de los contenidos. Aducen que no se lleva
un seguimiento del proceso de preparacién, lo que en muchos casos los
estudiantes vuelven a reprobar agotando las oportunidades que tienen para
regularizarse causando baja definitiva. En el caso de las practicas, se han
buscado alternativas para la recuperacion y acreditacion del curso, sin embargo,
por los tiempos ajustados, la falta del analisis de las diversas actividades y falta
de espacios aun requiere revision.

Los alumnos han sido énfaticos al sefalar detalles organizativos en los cursos
de inglés y Tic que provocan descontrol tanto en los estudiantes reprobados
como los regulares, por las formas de interpretacion de las Normas de Control
Escolar. Ocasionalmente, se encuentran con casos que ya no pueden resolver
por estar fuera de tiempo.

Los datos (Tabla 6) hacen notar que las regularizaciones se refieren a
estudiantes que no han acreditado al menos un asignatura, pero en otros casos,
algunos estudiantes acumulan desde uno hasta seis cursos. Esta es una
condicion preocupante para la escuela normal que debera atender cuanto antes.

Tabla 6. Regularizaciones aprobados y reprobados 2023-2024
Fuente: Area de Docencia

Numero de Numero de Porcentaje de
estudiantes estudiantes estudiantes
reprobados por grado reprobados por curso reprobados
1° 9 TDAI 7 7%
(100 estudiantes) TDAE 3 3%
APEC 1 1%
LC 1 1%
EAA 1 1%
FECT 1 1%
2° 3 FC-I-III 1 1.2%
(81 estudiantes) EEMNS 2 2.4%
SAAC 1 1.2%
3° 6 INTD 6 4.4%
(134 estudiantes) OP 1 0.74%
4° 0 0 0 0%

Los datos aportados por la oficina de Control Escolar, filial del area de Docencia,
revelan que las asignaturas con mayor frecuencia de reprobacion han sido

49



Herramientas Basicas para la investigacion Educativa, Filosofia de la Educacion,
Observacion y Analisis de la practica Educativa, Innovacién y Trabajo Docente y
Forma, Espacio y Medida del Plan 2018. Para el Plan 2022 se encuentran los
cursos de Teorias del Desarrollo y Aprendizaje en la Primera Infancia, Sistemas
Aumentativos y Alternativos de la Comunicacion y Lenguaje y Comunicacion.

Existencia de mecanismo para evaluar sistematicamente la formacion de los
rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en
programas educativos de licenciatura .

Tasa de egreso

Se hace referencia a la generacion 2019 -2023; los estudiantes inscritos en
primer semestre con los que logran egresar (Tabla 7) revela un promedio del 81%
de egreso 2019-2023 probablemente por la disminucién de las posibiidades de
empleo al egreso.

Tabla 7. Tasa de egreso
Fuente: Edinen 2023-2024

Generacion Inscritos Egresados Tasa de egreso
2019-2023 108 77 71%
Promedio 81%

Tasa de Titulacion

La tasa de titulaciéon (Tabla 8) es del 94%. La generacién 2019-2023 muestra que
de 104 alumnos ingresados solo 95 lograron titularse dando asi el porcentaje
mencionado, significando que la mayoria de los estudiantes terminan su carrera
y se titulan. Se desconoce las razones de la carrera truncada en los 4 alumnos
que desertaron.

Tabla 8. Tasa de titulacion
Fuente: Edinen 2023-2024

Generacion Egresados Titulados Tasa de titulaciéon
2019 - 2023 104 95 94%
Promedio 94%
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Comision de titulacién

La ENEM cuenta para el ciclo 2023-2024 con una Comisién de Titulacién
instalada como lo establecen los criteros de la Direccion General de Educacion
Superior para el Magisterio (DGESuM) correspondiente a la Subdireccion
Académica presidir la Comisién de Titulacion y promover la eleccion de un
secretario entre los asesores. La funcion principal de la Comision es orientar y
acompanar a los estudiantes de séptimo y octavo semestre en el proceso de
elaboracion del documento recepcional para su titulacion. Actualmente, para ser
asesor es requisito tener maestria o doctorado con titulo y cédula profesional. El
Cuerpo de Asesores cuenta para este ciclo con 11 docentes; un hombre y 11
mujeres. En la Tabla 9 se aprecia el resultado de la actividad de la Comision de
Titulacion en el ciclo 2023-2024.

Tabla 9 Titulacién
Fuente: Edinen 2023-2024

Generacion 2019-2023
Egresados 104
Titulados 95

Normativa Institucional

Los procesos y procedimientos de revision y actualizacion del Manual de
Operacion y Funcionamiento.

A partir de la entrada en vigor de la agenda 2030, se reestructuraron las
funciones en la escuela normal; en el PDI 2018-2024 y POA se integran
programas emergentes como No violencia, Cultura de la Paz, Literacidad,
Sustentabilidad.

Seguimiento a Egresados

Existe el programa, pero lamentablemente se carece de acciones debido a la falta
de interés de quienes lo han trabajado.

» Hace falta implementar mecanismos para mantener una relacién entre la
institucion 'y sus egresados en donde queden establecidos los
procedimientos para su apoyo a la institucion y su evidencia.
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» Hace falta implementar un estudio de seguimiento de egresados cuya
operacion sea permanente e incluya:
-La opinion sobre la suficiencia de los contenidos programaticos y los
meétodos de ensefianza aprendizaje.
-La ubicacion laboral de los egresados en general y por sector.
-El comportamiento del empleo por areas.
-Las distinciones y reconocimientos otorgados a los egresados.
-La distribucion de los resultados de los egresados que aprueben
examenes de egreso de conocimientos de su area de especialidad.
-La participacion en asociaciones de egresados o colegios de
profesionistas.

La vinculacién con la toma de decisiones sobre el plan de mejora del programa
educativo.

Considerando que dar seguimiento a los egresados es un aspecto esencial en la
mejora continua de la ENEM, ya que permite evaluar el impacto real de la
formacion impartida y su relevancia en el contexto laboral. Este seguimiento ayuda
a conocer en qué medida los egresados aplican las competencias y habilidades
adquiridas durante su formacién, y permite identificar areas de oportunidad para
adaptar los planes de estudio a las demandas actuales del mercado de trabajo y
las necesidades sociales. Con esta informacion, la ENEM puede hacer ajustes
significativos en su oferta educativa, asegurando que los contenidos académicos
y las practicas profesionales respondan a los desafios cambiantes de la sociedad
y del entorno profesional.

Ademas, el seguimiento de egresados facilita la construccion de redes de contacto
qgue pueden ser valiosas para el desarrollo profesional de los estudiantes actuales,
al crear oportunidades de vinculacién y mentoria. Al conocer las trayectorias y
logros de los egresados, las instituciones también pueden fortalecer su imagen y
posicionarse como entidades comprometidas con la excelencia y la empleabilidad
de sus estudiantes. La documentacién de las contribuciones sociales y
profesionales de los egresados, como innovaciones cientificas y tecnologicas o
participacion en proyectos de impacto social, refuerza el prestigio de la institucion
y genera confianza en la comunidad educativa y en posibles empleadores.

Por otro lado, el seguimiento permite entender las dificultades que los egresados
enfrentan en el ambito laboral, como la falta de oportunidades, la brecha entre la
formacion académica y las expectativas laborales o las barreras en el ambito de
la practica profesional. Esto permitiria a la ENEM tomar decisiones informadas
para mejorar la pertinencia de su programa educativo y adaptar su enfoque
pedagogico a las realidades de la profesién. En conjunto, dar seguimiento a los
egresados no solo beneficia a los antiguos estudiantes y la institucion, sino que
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contribuye de manera significativa al desarrollo social y econdémico de la
comunidad y del pais al formar profesionales mejor preparados y con un impacto
positivo en su entorno.

Programa Seguimiento a Egresados:

Diagnostico:

Se cuenta con una base de datos de estudiantes y grupo de WhatsApp con
estudiantes de la generacion 2020-2024 y con informacion del manual de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (CIEES) sobre el tema de egresados, otro documento que orienta las
acciones es la guia de la Estrategia de Desarrollo Institucional de la Escuela
Normal (EDINEN) 2024-2025.

Categoria(s) de analisis que atiende:

= Definir las carencias académicas de los estudiantes, dentro del mercado
laboral.

= Conocer resultados del desempefio del Sistema para la Carrera de
Maestras y Maestros.

= Conocer el impacto del programa de seguimiento a egresados.

= Conocer la relacion que guarda con las propuestas de mejora
implementadas en el programa de tutoria y asesoria, capacitacion y
cursos dirigidos a los docentes en formacion.

= Conocer como se trabaja en otras instituciones el seguimiento a
egresados y que impacto ha significado para proponer acciones de mejora
y fortalecimiento al curriculo.

Objetivo(s)
Mantener comunicacién permanente con los egresados de la Escuela Normal y
los distintos empleadores de los sectores publico, privado y social de la entidad
y el pais, para conocer las necesidades y tendencias de formacion profesional
con la finalidad de fortalecer la calidad académica de los planes y programas de
estudio y proporcionar las competencias o capacidades pertinentes del egresado
gue el mercado laboral requieren.
Metas
= Considerar la opinién de las escuelas de educacién basica sobre el
desempefio de los egresados en el trayecto educativo (practicas
profesionales).
= Conocer los resultados del desempefio de Sistema para la Carrera de
Maestras y Maestros.
= Medir el impacto de los programas de tutoria y asesoria para la toma de
decisiones, que permitan mejorar en los estudiantes las aptitudes y
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vocacion hacia la carrera docente (relacion entre los resultados obtenidos
en el perfil de ingreso y de egreso de cada licenciatura).

= Medir el impacto de los programas de tutoria y asesoria en el desempefio
de los egresados, respecto a los resultados del examen de ingreso al
servicio.

» Proponer acciones en los programas de apoyo académico al programa de
estudio.

= Conocer la experiencia de otras instituciones en el desarrollo y resultados
del programa de seguimiento a egresados.

Estrategias

= Monitorear a cada generacion saliente para establecer un directorio que
permita mantener comunicacion.

= Disefoy aplicacion de instrumentos para recabar informacion que permita
identificar la situacion laboral de los egresados y sus percepciones acerca
de las necesidades de formacion.

» Sistematizar la informacion recabada para identificar patrones en los
resultados obtenidos en los concursos de ingreso al servicio y las
necesidades de formacion continua o profesionalizacion.

» Realizar vistas a los jardines de nifios donde se encuentran laborando los
egresados para conocer la opinidn de las autoridades escolares sobre las
necesidades de formacién y profesionalizacion que se observa en el nivel
de educacion bésica.

» Plantear el trabajo de seguimiento a egresados como un parte de un
proyecto de investigacion, para generar un diagnoéstico de formacion o
profesionalizacion de los egresados de la ENEM.

= Vinculacién con el programa de tutoria, asesoria y cursos USICAM a nivel
institucional, para identificar el impacto de estos en el perfil de egreso.

PERIODO ACCION FECHADE INDICADORES DE
REALIZACION = EVALUACION
AGOSTO 2024 la gener:amon 2020-2024 _
A Aplicacién de encuesta para registrar SEPTIEMBRE
JULIO 2025 datos de egresados 2020-2024. 2024 Base de datos.
Sistematizacién de la informacién que
arroja la encuesta. NOVIEMBRE
Elaboracion de directorio de egresados | 2024 Directorio de egresados
generacion 2020-2024. generacion 2020-2024.
» ENERO
Gestion EDINEN (PROFEN) para 2025 Planeacion del objetivo 4.
solicitar recursos PROFEN 2025.
Elab ion d ¢ FEBRERO
a _oraC|on e encues_las para 2025 Disefio de encuesta para
autoridades de educacion preescolar, autoridades de educacién
para conocer sobre el desempeno de MARZO preescolar, para conocer
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2025-2026

AGOSTO 2025
A
JULIO 2026

los egresados y necesidades de
formacion de la generacion 2020-2024.
Elaboracion de entrevistas para
egresados generacion 2020-2024 y
registrar las necesidades de
profesionalizacion.

Disefio de encuesta a egresados de la
generacion 2021-2025 para conocer
resultados del desempefo de Sistema
para la Carrera de Maestras y
Maestros.

Aplicacion de encuesta a egresaos de
la generacion 2021-2025 para conocer
resultados del desempeno de Sistema
para la Carrera de Maestras y
Maestros.

Sistematizacion de la informacién que
arroja la encuesta.

Elaboracion de directorio de egresados
generacion 2021-2025.

Aplicacion de encuesta para registrar
actualizar datos de egresados 2021-
2025.

Sistematizacion de la informacién que
arroja la encuesta.

Elaboracion de directorio de egresados
generacion 2021-2025.

Aplicacién de encuestas para
autoridades de educacion preescolar,
para conocer sobre el desempefo de
los egresados y necesidades de
formacion de la generacion 2020-2024.
Aplicacién de entrevistas para
egresados generacion 2020-2024 y
registrar las necesidades de
profesionalizacion.

Sistematizacién de encuestas y
entrevistas sobre el desempefio de los
egresados y necesidades de formacién
de la generacion 2020-2024.

Gestion EDINEN (PROFEN) para
solicitar recursos para realizar trabajo
de campo (encuestas -entrevistas a
autoridades de instituciones de
educacién preescolar.

Actualizaciéon de encuesta a egresados
de la generacion 2022-2026 para
conocer resultados del desempefio de
Sistema para la Carrera de Maestras y
Maestros o su equivalente.

2025

ABRIL
2025

JUNIO
2025

JULIO
2025

SEPTIEMBRE
2025

NOVIEMBRE
2025

DICIEMBRE
2025

ENERO
2026

FEBRERO
2026

necesidades de formacién
de la generacion 2020-
2024.

Disefio de entrevista a
egresados generacion
2020-2024.

Disefio de encuesta para
conocer resultados del
desempefio USICAM
generacion 2021-2025.

Encuesta aplicada.

Base de datos, con
resultados USICAM de la
generacion 2021-2025.

Directorio de egresados
generacion 2021-2025.

Encuesta aplicada.

Actualizacion de base de
datos.

Directorio de egresados
generacion 2021-2025.

Encuestas y entrevistas
aplicadas sobre el
desempefio de los
egresados y necesidades
de formacion de la
generacion 2020-2024.

Base de datos, graficas y
descripcion sobre el
desempefio de los
egresados y necesidades
de formacion de la
generacion 2020-2024.

Planeacion del objetivo 4.
PROFEN 2026.

Actualizacion de
encuesta.
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2026-2027

AGOSTO 2026
A
JULIO 2027

Solicitar informacion a la oficina de
tutoria con relacion a resultados de la
tutoria para la formacién de la
generacion 2021-2025.

Hacer un analisis de la informacién
proporcionada por la oficina de tutoria
con la informacién de los egresados.
Sistematizacion de la informacion.

Actualizacion del instrumento: encuesta
a egresaos de la generacion 2022-2026
para conocer resultados del desempefio
de Sistema para la Carrera de Maestras
y Maestros o su equivalente.

Aplicacién de encuesta a egresados de
la generacion 2022-2026 para conocer
resultados del desempeno de Sistema
para la Carrera de Maestras y Maestros
0 su equivalente.

Sistematizacion de la informacién que
arroja la encuesta.

Elaboracion de directorio de egresados
generacion 2022-2026.

Aplicacién de encuesta para registrar
actualizar datos de egresados 2022-
2026.

Sistematizacién de la informacién que
arroja la encuesta.

Elaboracion de directorio de egresados
generacion 2022-2026.

Aplicacién de encuestas para
autoridades de educacion preescolar,
para conocer sobre el desempeno de
los egresados y necesidades de
formacion de la generacion 2021-2025.
Aplicacion de entrevistas para
egresados generacién 2021-2025 y
registrar las necesidades de
profesionalizacion.

Sistematizacion de encuestas y
entrevistas sobre el desempefio de los
egresados y necesidades de formacion
de la generacién 2021-2025.

Gestion EDINEN (PROFEN) para
solicitar recursos.

Actualizacién de encuesta a egresados
de la generacion 2023-2027 para
conocer resultados del desempefio de

MARZO
2026

ABRIL
2026

MAYO
2026

JUNIO
2026

JULIO
2026

AGOSTO
2026

SEPTIEMBRE
2026

NOVIEMBRE
2026

DICIEMBRE
2026

ENERO
2027

FEBRERO
2027

Datos recabados de
tutoria con relacién a
resultados de la tutoria
para la formacion de la
generacion 2021-2025.

Sistematizacion de la
informacion del impacto
de la tutoria para la
formacion de la
generacion 2021-2025.

Actualizacion del
instrumento (Encuesta).

Encuesta aplicada a
egresados de la
generacion 2022-2026
para conocer resultados
del desempefio de
Sistema para la Carrera
de Maestras y Maestros o
su equivalente.

Base de datos, con
resultados USICAM de la
generacion 2022-2026 o
su equivalente.

Directorio de egresados
generacion 2022-2026.

Encuesta aplicada.

Actualizacién de base de
datos.

Directorio de egresados
generacion 2022-2026.

Encuestas y entrevistas
aplicadas sobre el
desempefio de los
egresados y necesidades
de formacion de la
generacion 2021-2025.

Base de datos, gréaficas y
descripcion sobre el
desempefio de los
egresados y necesidades
de formacion de la
generacion 2021-2025.

Planeacion del objetivo 4.
PROFEN 2027.

Actualizacion de
encuesta.
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Sistema para la Carrera de Maestras y
Maestros o su equivalente.

e Solicitar informacion a la oficina de
tutoria con relacion a resultados de la
tutoria para la formacién de la
generacion 2022-2026.

e Hacer un analisis de la informacién
proporcionada por la oficina de tutoria
con la informacién de los egresados.

e Sistematizacion de la informacién.

e Actualizacion del instrumento: encuesta
a egresaos de la generacion 2023-2027
para conocer resultados del desempefio
de Sistema para la Carrera de Maestras
y Maestros o su equivalente.

e Aplicacion de encuesta a egresados de
la generacion 2023-2027 para conocer
resultados del desempeiio de Sistema
para la Carrera de Maestras y Maestros
0 su equivalente.

e Sistematizacion de la informacién que
arroja la encuesta.

e Elaboracién de directorio de egresados
generacion 2023-2027.

AMBITO DE LA PROFESIONALIZACION DE LA

DOCENCIA

Profesionalizacion docente

MARZO
2027

ABRIL
2027

MAYO
2027

JUNIO
2027

JuLio
2027

Datos recabados de
tutoria con relacién a
resultados de la tutoria
para la formacion de la
generacion 2022-2026.

Sistematizacion de la
informacion del impacto
de la tutoria para la
formacion de la
generacion 2022-2026.

Actualizacion del
instrumento (Encuesta).

Encuesta aplicada a
egresados de la
generacion 2023-2027
para conocer resultados
del desempefio de
Sistema para la Carrera
de Maestras y Maestros o
su equivalente.

Base de datos, con
resultados USICAM de la
generacion 2023-2027 o
su equivalente.

Directorio de egresados
generacion 2023-2027.

La profesionalizacién docente en la Escuela Normal Experimental “Normalismo
Mexicano” participaba por acuerdo institucional en una encuesta a una muestra
de estudiantes para valorar el desempeno del personal docente. La encuesta
consideraba rubros de presentacion, metodologia, clima del aula y evaluacion.
La muestra representaba el 30% de la poblacion escolar determinada de manera
aleatoria, de tal forma que todos los estudiantes tuvieron igual de probabilidad
de ser considerados para el ejercicio, pero para el ciclo escolar 2023-2024 ya no
se llevo a cabo la aplicacion de la encuesta. Se desconoce las razones.
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Existen debilidades en la profesionalizacién de docentes con indicadores
anteriores de fragilidad en la evaluacion y metodologia para la ensefianza.

Para el ciclo escolar 2023-2024, la ENEM cuenta con un director de tiempo
completo, con maestria; una planta laboral de 25 docentes, nueve hombres y 16
mujeres. Los perfiles del personal docente responden a los siguientes datos 15
cuentan con maestria, 8 hombres y 7 mujeres, 10 tienen estudios de doctorado,
un hombre y nueve mujeres. La edad fluctua de entre 31 a 68 afos y todos ellos
se identifican como mexicanos, por entidad tenemos una diversidad gracias a los
formadores de inglés y a los trayectos de vida de algunos docentes.

Indicador 5. Composicion porcentual de la planta académica
del programa educativo en funcion de los criterios de

equidad social y de género, inclusion e interculturalidad
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Equidad Social y de Género Inclusion Interculturalidad

Anexo 2 SEAES Indicador 5

En cuanto al tipo de contratacion 18 docentes cuentan con tiempo completo, 4
hombres y 14 mujeres; un docente con % de tiempo; 2 docentes con V2 tiempo,
ambos hombres y cuatro docentes por horas asignatura, 2 hombres y dos
mujeres.
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La planta docente presenta equidad en relacion a la edad, relativamente joven
en donde el 25% se encuentra en una edad entre 56 a 60 anos, pero el 17% se
encuentran en edad de 36 a 40 afos

Indicador 6. Porcentaje de profesores y profesoras del
programa educativo, que participaron en acciones de
profesionalizacion de la docencia encaminadas a
reforzar cada uno de los criterios del SEAES
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Anexo 2 SEAES Indicador 6

Hace falta incrementar la planta docente pues es insuficiente para atender una
matricula de 418 estudiantes. De los cuales ninguno de ellos presenta una
discapacidad total.

La evolucién de la matricula en relacion al numero de docentes en el ciclo 2023-
2024 se ha incrementado notablemente, la cantidad de estudiantes por docente
comparada con afos escolares anteriores, cuestion que en términos operativos
genera un déficit para la atencion de algunos programas del plan de Estudios y
del Programa de Formacion Complementaria que se ha resuelto recurriendo a la
contratacién de personal por honorarios. En el ciclo escolar 2023-2024 son 4
docentes, tres hombres y una mujer contratados por honorarios. (Ver Tabla 10)

Tabla 10: Matricula
Fuente: Edinen 2023-2024

Ciclo escolar 2023-2024
Matricula 418
Docentes 25

Estudiantes por 17
docente
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Es preciso, en esta condicion revalorar la demanda de la carrera para ponderar
la reduccidén de matricula, dado que las gestiones de incremento de personal no
han tenido éxito.

Respecto de los docentes que participaron en acciones de profesionalizacion de
la docencia, periodo 2023-2024. (Ver Tabla 11).

Esta acciéon de profesionalizacion se considera como Anexo 1 Indicador 5 de
ENEM, debido a la importancia que adquiere en cuanto a los criterios requeridos
del SEAES y de la misma institucion educativa ENEM, para orientar los perfiles
en base a la profesionalizacion de interés que selecciona cada docente.

Ambito 2: Ambito de la profesionalizacién de la docencia
Formacion continua de docentes de profesionalizacion

Tabla 1a
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B Licenciatura
ANEXO 1 ENEM Indicador 5

Dentro de los perfiles de los docentes, la ENEM cuenta con servicios de
psicopedagogia, atendida por un docente con perfil de psicélogo. Esta oficina
depende del Area de Docencia y cabe destacar los servicios que brinda; apoyo
al rendimiento académico, atencion de conflictos, atencién de casos de salud,
seguimiento de inasistencias por asuntos personales, incorporacion al IMSS
(Instituto Mexicano del Seguro Social), manejo de datos de identificacion.
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Profesionalizaciéon de la Docencia
Anexo 1,ENEM Indicador 6
Fuente: Area de Docencia

Ambito2: Profesionalizacion de la docencia
Perfil Docente en grados académicos basados en los
criterios del SEAES.

Tabla 1a
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H Licenciatura ™® Maestria B Doctorado

Asi mismo establece comunicacion con el Area de Docencia, con los tutores de
los estudiantes, los integrantes de academias y los responsables de control
escolar para lograr los fines de la evaluacion formativa de los estudiantes.
Cuenta con una base de datos de los estudiantes actualizada constantemente.

La consolidacién del perfil profesional de los docentes es un rubro que requiere
de seguimiento y de atencion, sin embargo, dado que contamos con un personal
docente basificado en su mayoria con estudios de posgrado (Maestria y
doctorado) consideramos que el seguimiento se realizara en los diplomados y
cursos de especializacion que los docentes estén asumiendo y prestar las
facilidades para que se realicen con eficiencia. La planta docente con que cuenta
la escuela:

Docentes Categoria Licenciatura Maestria Doctorado
LIC. MIGUEL AVILA LOREDO ¥a TIEMPO

MTRA. VERONICA ALFARO LAVAT PTC

MTRO. HECTOR BADILLO PECINA PTC

DR. ADRIAN BRIONES MORALES % TIEMPO

MTRA. MARIA DEL CONSUELO CAMPA PTC

DE LA TORRE

DRA. MARIA LUISA CRUZ ROCHA PTC
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MTRO. HECTOR FRANCISCO ESTRADA 1, TIEMPO
GALICIA

MTRA. LILIANA AIDEE ESTRADA REYNA | PTC

DRA. MA ISELA GARAY ORTEGA PTC
MTRA. MARITZA YENEFER GARCIA PTC
ESPARZA

MTRO. CARLOS AXEL GONZALEZ PTC
SALAZAR

LIC. JONATHAN NEFTALI GUZMAN 1 TIEMPO
REYES

MTRA. CYNTHIA DEL CARMEN PTC
LEDEZMA MARTINEZ

MTRO. RENE ADAN LOERA MORALES PTC Ingenieria
PROF. JOSE ROMEL LOERA MORENO PTC

DRA. MARIA GUADALUPE MARTINEZ PTC
LOPEZ

DRA. NORMA CECILIA MORENO PTC
CASTILLO

DRA. MARIA LILIANA MORENO CEDILLO | PTC

DRA. NELLY LILI PENA ALVAREZ PTC

DRA. ROSA AURELIA PEREZ GARZA PTC
MTRA. MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ | PTC
LINAN

DRA. MARTA EMMA SANDRA PTC
RODRIGUEZ LOERA

DRA. ISABEL CRISTINA RUEDA LEIVA PTC

DRA. RAQUEL PANTOJA ZAVALA 3/4

MTRO. ISRAEL POLANCO ESQUIVEL PTC

DR. DAVID SANCHEZ SALINAS PTC
MTRO. JUAN TOBIAS GARCIA PTC

Es necesario incrementar la plantilla con posgrados, pero la cantidad de
docentes con doctorado posibilita a la escuela a ofrecer otras alternativas de
formacion como maestrias y diplomados.

Tutoria

La politica institucional indica que se debe promover la atencién a los estudiantes
de la institucion mediante programas de tutoria, asesoria y apoyo académico,
durante su trayecto formativo.

Se presentaran los talleres de Fortalecimiento académico para los estudiantes
regulares y de nuevo ingreso considerando las necesidades detectadas desde
los diagnosticos resultado de la aplicacion de instrumentos de evaluacion
formativa y disciplinar, ademas de herramientas para el aprendizaje.

Los talleres estan considerados en el EDINEN 2025 y en el Plan de Desarrollo
Institucional planteado para el 2025-2027. Incluyen tematicas como desarrollo
de habilidades socioemocionales, habilidades para los habitos de estudio y sobre
lectura y produccion escrita.
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Es por eso que, la tutoria y asesoria constituyen una de las funciones
establecidas para el personal de tiempo completo de educacion superior por el
Programa para el Desarrollo Profesional Docente. Es un servicio de apoyo a los
estudiantes en su proceso de formacion en las siguientes alternativas: 1)
proporcionar apoyo a los estudiantes de nuevo ingreso que presenten carencias
académicas; 2) prestar acompafamiento en las practicas profesionales y por
ende al proceso de estudio en que se sustentan; 3) otorgar apoyo organizacional
y académico a los grupos para sus acciones de formaciéon complementaria; 4) y
preveer asesoria para el desarrollo del trabajo recepcional, y a nivel institucional,
favorecer las condiciones de preparacion para su incorporacion al servicio a
través de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y Maestros
(USICAMM).

La asesoria, atendida por un o una docente en cada grupo estaba enfocada a
apoyar la organizacion de la institucién en aspectos civicos y culturales, sin tener
un tiempo asignado para ello. La tutoria, en cambio, atendida por otra u otro
docente estaba orientada a dar atencidn a cuestiones socioemocionales,
académicas y de desarrollo personal y social, teniendo un tiempo asignado en el
horario. Con base en una evaluacion de ambos servicios, en la que se evidencio
la carencia de tiempo para la asesoria, la frecuente cancelacién de sesiones de
tutoria y el insuficiente numero de docentes, se decidio probar la fusion de ambas
acciones; asi, se optimizaria el tiempo institucional de una, para otra que no lo
tenia, al tiempo que se reducia a la mitad el numero de docentes para su atencion.

Los avances y cambios significativos que ha tenido tutoria ha sido la atencion
tutorial a alumnos de primero a séptimo semestre de la institucién. La
intervenciéon de diversos profesionales especialistas en diferentes ramas para
contribuir al desarrollo académico, personal o profesional de los estudiantes a
través de ciclos de talleres. La realizacion de conferencias que atienden a
aspectos relacionados a las dimensiones que se deben trabajar en la tutoria
(personal, académica y profesional).

Los factores internos y externos que han impactado en la tutoria durante el ciclo
escolar 2023-2024 ha sido el Programa ANUIES que guia y orienta la accion
tutorial; la conformacion de un sélido cuerpo de tutores de tiempo completo para
atender a la matricula estudiantil; espacio designado en el horario escolar para
atender la tutoria; respaldo de servicios sociales en el area de psicologia que
atienden a estudiantes canalizados desde la tutoria; creacion de dos programas
que derivan de la oficina de tutoria (atencién a alumnos de nuevo ingreso y
atencion a alumnos regulares).
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Los factores que han afectado la accion de la tutoria se derivan de la necesidad
de reinventarla, para lo cual se requiere de la participacién activa de los tutores,
junto con grupos de especialistas que aporten las ultimas corrientes de la accion
tutorial. También, se requiere capacitacion constante de los tutores para abordar
de la mejor manera las situaciones que puedan suscitarse y se necesita motivar
a tutores y tutorados, puesto que en muchas ocasiones los alumnos no asisten
a las sesiones. Considerando que como no es un curso evaluativo, no se le da
la debida importancia por ambas partes.

Sin embargo, a través de tutoria se implementé la utilizacion de formularios para
realizar encuestas evaluativas a los estudiantes sobre la satisfaccion que los
programas les generaban, se evaluo la accion tutorial y la asesoria, pero solo se
obtuvo informacién de las acciones de asesoria, los estudiantes confundian las
acciones de la funcion de tutoria y las acciones de la comisién de asesor y no
se logro obtener informacioén suficiente para la evaluacion.

Capacitacion docente

Como parte de los retos y metas a seguir, se ha detectado la necesidad de contar
con un programa de capacitacion a docentes, por lo que se inserté en el plan
institucional de desarrollo a tres afos la implementacion de un programa
intersemestral de capacitacion a docentes de la ENEM, que incluye la atencion
a los indicadores de necesidades institucionales a partir del diagnostico.

Los docentes accederan a través de este programa a habilitacién al respecto, de
temas como las metodologias en la Nueva Escuela Mexicana, las modalidades
de trabajo en preescolar, el trabajo por proyectos, las habilidades blandas y
metodologia de la investigacion.

El proyecto presenta temporalidad en cada cierre de semestre integrando las
habilidades y capacidades de los docentes en la construccion de la mejora en
los desempenios estudiantiles. De la siguiente manera:

Curso Fecha
Metodologias de la Nueva Escuela Julio 2025
Mexicana
Modalidades de trabajo en el Ene 2026
Preescolar
El trabajo por proyectos Julio 2026
Las Habilidades Blandas como Enero 2027

herramienta en el trabajo aulico
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La Metodologia de la investigacion

para el uso de portafolios de

evidencias

Julio 2027

A estos cursos podran acceder los docentes de tiempo completo, medio tiempo
y cuartos de tiempo, asi como, docentes por contrato.

Co-Diseno

Las formas y funcionamiento para el logro de esta politica es generar la oferta
académica institucional para los programas de seguimiento a egresados, apoyo
a estudiantes de nuevo ingreso y estudiantes regulares mediante proyectos

extracurriculares.

Durante el periodo 2023-2024, la institucién tuvo una movilizacién interesante al
participar del disefio curricular que se genera para el plan de estudios 2022. Este

involucra la participacion a nivel nacional, estatal y local. (Ver Tabla 12).

Tabla 12. Co Diseino

Fuente: Area de Docencia

Nivel nacional

Trayecto de
practica
profesional y
saberes

Trayecto de
formacion
pedagoégica, e
interdisciplinar

Nivel estatal

Trayecto de
practica
profesional y
saberes
Trayecto de
formacion
pedagoégica, e
interdisciplinar

Curso de acercamiento a practicas
educativas y comunitarias
Curso Analisis de practicas y
contextos escolares

Curso: Familia, Escuela, Comunidad y
Territorio
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El proceso para el disefio curricular, es importante sefalar que la convocatoria
es permanente, y los cursos y diplomados deberan enfocarse al desarrollo de
una habilidad de formaciéon complementaria, o atender una o mas competencias
del perfil de egreso. El formato sera proporcionado por el Instituto de
Profesionalizacion del Magisterio Potosino (IPMP). Una vez revisados y
autorizados los disefios registrados formaran parte del catalogo institucional de
oferta de proyectos extracurriculares (cursos, talleres y diplomados).

Indicador 7. Porcentaje de profesores y profesoras del
programa educativo que participan en proyectos de
innovacion pedagodgica, educativa y disciplinar
relacionados con los criterios del SEAES
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ANEXO 2 SEAES indicador 7

Cabe sefalar que los talleres que se brindaron de manera virtual son los que han
tenido mayor poblacion, que los de manera presencial. Es importante invitar a
los docentes a participar en el disefio de nuevos cursos y diplomados, para
enriquecer el catalogo institucional de nuevos cursos innovadores y atractivos,
para motivar a nuestros estudiantes a participar.

Evaluacion Docente

La evaluacion docente es el ambito que refleja la eficienticidad de los procesos
en la Escuela Normal, sin embargo, ha quedado un poco limitado y al
presentarse un nuevo semestre, el punto de partida, sigue siendo el mismo pues
no hay indicadores del cumplimiento, de eficiencia terminal, de logro en el perfil
de egreso condiciones que no han permitido fortalecer los perfiles docentes, los
desempenos docentes, la transparecia de los logros estudiantiles, el movimiento
de la matricula, dirimir los parametros e indicadores de desercion y lo que es mas
importante que tanto se logra con respecto del perfil de egreso.
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A partir de este ciclo escolar se implementara un instrumento de evaluacion a
docentes sobre el desempeno, se categorizara los indicadores del nivel de logro
con respecto de los rasgos del perfil de egreso y se sistematizara la informacion
que planes de curso e informes generan para poder utilizarlo como insumo a las
nuevas estrategias institucionales para enriquecer las acciones de docencia.

AMBITO DE LOS PROGRAMAS DE LICENCIATURA

Los planes de estudio 2018 y 2022 que comprenden el ciclo escolar 2023-2024
de la ENEM reflejan los cambios sociales y humanistas en los cursos. Los
nuevos planes propuestos por la Nueva Escuela Mexicana estan disefiados con
un enfoque inclusivo, de esta manera, garantizan que la diversidad de género,
las necesidades educativas especificas y la interculturalidad logren ser los ejes
transversales en la planificacion curricular.

La funcionalidad representada permite generar ambientes de aprendizaje mas
justos, donde todas las personas, independientemente de su contexto, tengan
acceso a oportunidades educativas significativas. Este plan de estudio fortalece
los contenidos ya que valoran y respetan las lenguas y cosmovisiones de la
inclusion.

Indicador 8. Composicion porcentual de la poblacion
escolar en funcion de los criterios de equidad social y de
género, inclusion e interculturalidad en licenciatura
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Ambito 3 SEAES Indicador 8

Es por eso, que la ENEM en su composicién escolar refleja la diversidad de la
poblacién estudiantil y exige estrategias de ensefianza diferenciadas que
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respondan a las necesidades de cada grupo, promoviendo la inclusion y la
equidad.

La ENEM garantiza espacios seguros y libres de discriminacion, ya que la
equidad de género, la atencién a los estudiantes y la interculturalidad son los
pilares fundamentales. Asegurando la equidad, ya que presenta una enorme
diferencia entre la matricula de hombres y mujeres como lo representa el
Indicador 8 de SEAES.

En cuanto a las trayectorias escolares de aspirantes reflejan no solo el
desempefio académico, sino también las condiciones sociales y estructurales
que han moldeado su experiencia educativa.

Se esta trabajando sdlidamente en la identificacion de desigualdades que
pudieran enfrentar los estudiantes de distintos contextos, para proponer
estrategias que puedan reducir las brechas existentes de acceso y permanencia
escolar.

Indicador 9. Trayectorias escolares por nivel
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Trabajo colegiado

La naturaleza de la tarea de formacién que atafie a la ENEM, implica la
necesidad de una organizacion entre docentes en tres niveles; institucional, por
trayecto formativo y por semestre. Los tres niveles coinciden en las acciones
necesarias para la optimizacion del tiempo: planificar, ejecutar y evaluar las
actividades institucionales de los docentes. En el ambito general, se planifica la
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atencion a los planes de estudios vigentes; en las academias por trayecto se
hace el analisis longitudinal de las asignaturas para concretar los principios de
gradualidad, complejidad y profundidad del curriculum, en las academias de
semestre se analizan los distintos programa de los planes de estudio con la idea
de incidir favorablemente, desde la toma de decisiones, en la formacién de los
estudiantes. En estos escenarios se conocen, se analizan y difunden los
fundamentos y criterios normativos de curriculo, se comparten los proyectos de
las asignaturas, se diagnostica la situacién especifica de los grupos, se hacen
las adecuaciones del curriculo para darle congruencia con la realidad especifica
del plantel.

Tanto el colegiado general, como las academias de trayecto y de semestre, son
figuras de organizacion académica y de gestion con caracter institucional. Su
instalacion se hace formalmente y se inserta en los horarios docentes y en la
agenda de la escuela. La estructura basica de las academias en cualquiera de
las modalidades contempla un presidente y un secretario. Para el caso de la
ENEM, las reuniones de colegiado general tienen periodicidad mensual; las
academias de semestre se reunen semanalmente y las de trayecto segun se
requiera.

Sin embargo, este proceso enfrenta diversos obstaculos que pueden dificultar su
efectividad. Entre los principales factores que afectan el trabajo colegiado se
encuentran la falta de interés o compromiso de algunos docentes, la falta de
tiempo debido a la sobrecarga laboral, y en ocasiones, la resistencia al cambio,
ya que algunos docentes pueden mostrarse reacios a adaptar sus practicas a un
enfoque colaborativo. Ademas, la ausencia de una cultura de colaboracion y la
poca capacitacion en trabajo colegiado también pueden limitar el impacto de
estas actividades.

La ultima reflexion sobre las academias del semestre revela poco interés de los
docentes en las reuniones, desviacion el tiempo de las academias a otras
actividades, inasistencia e impuntualidad a las reuniones, desplazamiento del
peso de la responsabilidad de las reuniones en la presidencia, desinterés de los
integrantes respecto a los compromisos académicos en proceso de analisis y
suspension de reuniones por ausencia del presidente.

Se requiere mejorar la orientacién de los representantes de las academias con
base en las experiencias exitosas, analizar junto con los presidentes y
secretarios los lineamientos vigentes, establecer en colegiado las acciones
minimas para asegurar la productividad de las academias, afinar el seguimiento
y la evaluacion de las reuniones para reducir las inasistencias y los retardos,
generar previsiones para que las academias sesionen sin necesidad de que el
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presidente este presente, asegurar la disponibilidad permanente de la sala de
academias para las reuniones y mejorar la infraestructura y equipamiento para
hacerla mas funcional.

A pesar de estos desafios, el trabajo colegiado ofrece importantes ventajas. Ya
que permite una mayor cohesién en el curriculo, lo cual garantiza que los
estudiantes reciban una educacion coherente y bien estructurada. Ademas,
fomenta el intercambio de experiencias y conocimientos entre los docentes, lo
que enriquece las practicas pedagogicas y fortalece el acompafiamiento a los
estudiantes. Este trabajo en equipo facilita una atencion mas integral y
personalizada para los alumnos, permitiendo a los docentes identificar y abordar
de manera conjunta las necesidades y dificultades de los estudiantes.

En esencia, el trabajo colegiado, cuando es apoyado adecuadamente, no solo
beneficia la formacion de los alumnos, sino que también contribuye a la
profesionalizacion docente, al promover una cultura de mejora continua y
colaboracion dentro de la institucion.

Programas de estudios

Los planes de estudio que se estan aplicando en la ENEM son 1) 2018 y 2) 2022.
El primero (2018) se centra en un enfoque por competencias, orientado a
desarrollar habilidades que les permitan desempefiarse eficazmente en diversos
contextos educativos. Este plan se organiza en trayectos formativos, que
abarcan desde la preparacion para la ensefianza hasta la consolidacion abordar
aspectos tedricos y practicos de la educacién preescolar.

En cuanto al plan de estudios 2022 introduce un enfoque mas integrador y
contextualizado, dando énfasis en la importancia del trabajo docente
colaborativo y la interdisciplinariedad. Se reconoce los saberes de la comunidad
y la diversidad de los estudiantes, promoviendo el disefio de situaciones de
aprendizaje situadas. Ademas, incorpora fundamentos de filosofia, historia y
sociologia en la formacion docente, buscando una educacidon mas congruente
con los contextos socioculturales donde se desarrolla la practica profesional.

Las diferencias entre ambos planes surge en el enfoque educativo ya que, el
plan 2018 se basa en competencias, con una estructura que segmenta el
conocimiento en asignaturas especificas. Mientras que, elplan de estudios 2022
propone una visibn mas holistica, integrando contenidos de manera
interdisciplinaria y contextualizada.
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En la organizacion curricular, el plan 2018 esta estructurado en trayectos
formativos que progresan desde la teoria hacia la practica, y en el plan 2022 se
fomenta la colaboracién docente y la integracion de saberes comunitarios desde
el inicio de la formacion.

Los fundamentos tedricos del plan 2018 se centran en teorias del desarrollo y
aprendizaje infantil, con un enfoque técnico-pedagogico. El plan 2022 incorpora
perspectivas filoséficas, historicas y socioldgicas, enriqueciendo la formacion
con una vision mas amplia de la educacion.

Para la atencion a la diversidad el plan 2018 la considera en el aula con una
perspectiva mas general puesto que, el plan 2022 pone énfasis especial en la
interculturalidad critica y la atencién a la diversidad, reconociendo y valorando
los contextos socioculturales especificos de los estudiantes.

Indicador 10. Existencia de un disefo curricular que
incorpore en forma fundamentada, gradual, transversal
e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados

con los criterios del SEAES en licenciatura
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En resumen, los planes de estudio que aplica la ENEM se empatan con los
criterios del SEAES requeridos, algunos cursos con mas criterios y otros con
menos pero la formacion docente siempre va encauzada al enfoque humanista,
integral y holistica por el hecho de la formaciéon formativa que brinda a los
estudiantes tanto adultos como nifios, desde la perspectiva educativa.

La grafica muestra como se logran alcanzar algunos indices que indican el valor
maximo en los criterios del plan 2018, pero considerando que los minimos
puedan alcanzar en este proximo ciclo escolar niveles significativos de un avance
integrador y contextualizado.
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En cuanto a los procesos que promuevan la innovacion, solo hay un curso en la
malla curricular del programa educativo (plan 2022) que hace referencia al
concepto de innovacion e investigacion, este curso se ubica en 5° semestre:
Investigacion e innovacion de la practica docente.

Si mencionamos especificaciones concretas comentamos que el programa
educativo muestra orientacion al fomento a través de los planes de estudio del
espiritu emprendedor e innovador, a la formacion permanente sobre nuevas
tecnologias, la innovacién y la adopcion y mejora de tecnologias en los sistemas
de extraccion, transformacion y produccion de los recursos nacionales. A la
introduccidn en los planes de estudio de la gestion del conocimiento y de la
propiedad intelectual. El curso de Investigaciéon e Innovacion de la practica
docente tiene como propdsito potenciar el uso de herramientas tedrico,
metodoldgicas, pedagdgicas y técnicas en las estudiantes; incrementar sus
capacidades y habilidades investigativas, asi como, el empleo de los recursos
de la investigacion, para desarrollar propuestas innovadoras en el ambito de sus
intervenciones en los jardines de nifios. Fomentar la elaboracion de diagnosticos,
el disefio de proyectos, su seguimiento, implementacion y evaluacion, con el fin
de fortalecer los procesos y practicas relacionadas en la planificacién, asi como,
las propuestas de ensefanza-aprendizaje y evaluacion, en funcién de los
enfoques que proponen los planes y programas de estudio vigente.

En el programa educativo NO se establece formacién empresarial (educacion
continua) en politica de innovacion y planeacion de inversiones tecnoldgicas. (El
establecimiento de programas de educacion continua en temas de innovacion y
planeacién de inversiones tecnoldgicas, asi como de formacion empresarial).

En el programa educativo no establece la cooperacién directa entre empresa y
academia en solucion de problemas e investigaciones conjuntas. La dificultad
que se encuentra es la poca posibilidad que tienen de hacer intervenciones de
cambio en los Jardines de Nifos por las restricciones de las maestras titulares.

No se establecen condiciones e incentivos dirigidos a los académicos de la
institucion para que realicen actividades de innovacion en el marco de la
estructura de los programas de investigacion. La deteccidn de problemas de la
realidad y ensayo de soluciones creativas. La regulacion en materia de ingresos
por la transferencia de resultados de investigacion y la explotacién de derechos
de propiedad intelectual.

El Programa de la Licenciatura en Educacion Preescolar NO establece acciones
de vinculacion con énfasis en la innovacion, tales como:
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* Realizar proyectos de solucion de problemas productivos en cooperacién con
las empresas.

* Promover la cultura emprendedora y apoyar la incubacion de empresas de base
tecnoldgica.

* Registro de patentes, licenciamiento de patentes, programas informaticos y
modelos de utilidad.

* Apoyo tecnolégico a empresas.

» Servicios diversos de I&D (Analisis, informacion cientifica y tecnoldgica,
asesoria cientifico-técnica, estado de avance del conocimiento, vigilancia
tecnoldgica, mapas tecnoldgicos, tendencias tecnoldgicas, ingenieria de reversa,
etc.).

* Servicios de normalizacion, calibracién y pruebas industriales.

» Formacion de personal cientifico y técnico para empresas.

* Intercambio de personal.

* Formacién continua en tépicos de actualidad tecnoldgica y tendencias del
conocimiento en todas las disciplinas.

+ Oferta tecnoldgica (de los productos y capacidades de la IES)*.

* Elaboracion de diagnosticos de procesos industriales, evaluacion de planes de
desarrollo basados en la tecnologia y estudios de posicionamiento de empresas
con respecto a su competitividad tecnologica.

* Estudios de vigilancia tecnoldgica.

Por el tipo de perfil profesional del programa educativo, los conocimientos de los
diferentes cuerpos académicos existentes en la institucion, asi como de las
técnicas o metodologias relevantes que dominan. NO incluyen resultados de
investigacion y productos o procesos patentados. La oferta tecnologica debe ser
inteligible y tangible para los empresarios.

El Programa educativo y el plan de estudios de educacion normal NO se orienta
hacia la cooperacion de la institucion con el entorno socioeconémico o sectores
productivos, por lo cual no se cuenta con instrumentos en materia de innovacion
tales como:
= Sensibilizacion de los sectores productivos hacia la investigacion,
desarrollo y la innovacion.
= Capacitacion de profesores en materia de innovacion.
» Formacién de consultores universitarios y facilidades de apoyo para la
gestion de proyectos de vinculacion.
» Proyectos cooperativos de investigacion y desarrollo (de interés para el
sector productivo).
= Participacion en proyectos especificos de los clusters regionales.
» Clubes academia- industria.
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» Incubadoras de empresas de base tecnologica

» Clubes y programas de emprendedores.

» Parques cientificos y tecnologicos.

» Acceso a bancos de patentes, marcas y normas.

= Apoyo a proyectos spin-off.

» [nstalaciones y laboratorios modernos y adecuados.

*» Programas de financiamiento de fomento a la innovacion.

» Directorios y acuerdos con organizaciones que apoyan el desarrollo de
innovaciones e inversionistas angeles.

El Programa educativo y el plan de estudios de educacion normal NO se orienta
hacia actividades empresariales o gestion de patentes con licencias de
explotacion por empresas, ya que se concentra en un perfil profesional que
ofrece un servicio en el sector publico o privado que tiene ya un marco normativo
y organizacional especifico a la implementacion pedagdgica y didactica. Por lo
cual no se cumple con las siguientes tareas que fomentan la creatividad inventiva
que genera riqueza:

e Realizacién de actividades de caracter empresarial con participacion de
personal académico (prototipos, accesorios, soluciones, spin off, platicas,
exposiciones).

» Presencia activa en el campo de la innovacion a nivel regional, nacional e
internacional mediante patentes solicitadas en oficinas nacionales e
internacionales en las que aparecen investigadores de la institucion y
numero de patentes con licencias de explotacion por empresas
nacionales e internacionales.

= |dentificacidon de activos intelectuales.

» Realizacion sistematica de actividades, concursos y eventos que
fomenten la creatividad y la innovacion.

= Incorporacion de nuevas practicas de colaboracion dentro de la institucion
incentivando la transferencia de conocimiento e informacion.

» Estudios diagnésticos para identificacion de necesidades de los sectores
productivos y evaluacion de ideas para la realizacion de proyectos.

» Estructuracion de propuestas de proyectos, mecanismos de evaluacion y
selecciéon de proyectos e integracion de cartera de proyectos de
innovacion.

El Programa educativo y el plan de estudios de educacién normal, NO se orienta
hacia actividades empresariales sin embargo, hay acciones que se realizan en
un contexto institucional de un jardin de nifios y en especifico en un contexto
aulico en el que logran participar en:
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Los estudiantes participan en proyectos, dirigidos por uno o mas
académicos centrados en aplicacion de conocimientos adquiridos en su
formacion durante el 7° y 8° semestre con proyectos de investigacién para
titulacion.

Las tesis y proyectos orientados a resolver un problema practico se
orientan especificamente en un jardin de nifios y un grupo de preescolar.
Se involucran en investigaciones NO en las empresas, pero si
especificamente en un jardin de nifios y un grupo de preescolar.
Principalmente en el 7° y 8° semestre de la Licenciatura en educacion
preescolar los estudiantes participan en estancias en el sector educativo
destinadas a llevar a la practica temas tratados en el aula o con el
proposito de aprender un conocimiento, competencia o experiencia que
no se pueden aprender solo en clase.

Predominantemente en el 7° y 8° semestre de la Licenciatura en
educaciéon preescolar los estudiantes realizan actividades de
ensefanza/aprendizaje, en el salén de clase, que ayuden a solucionar
problemas reales de las escuelas del nivel preescolar.

Recientemente se ha involucrado a los estudiantes en eventos
académicos como congresos a nivel nacional, promovidos por la
Direccion General de Educaciéon Superior para el Magisterio, también se
proporcionan cursos extracurriculares con valor para el ingreso al servicio
profesional docente.

El Programa educativo NO cuenta con experiencias de creacion y
operacion de empresas ficticias, incluyendo el mundo virtual.

El Programa educativo NO considera la creacién de empresas reales con
el apoyo de la institucion mediante donaciones de la fundacién, patronato
o un fondo revolvente, para el caso de los alumnos que cursan los ultimos
semestres de la licenciatura o de posgrado.

Hace falta la elaboracion y difusion, de preferencia por internet, de
boletines informativos con informacion sobre avances tecnoldgicos,
proyectos de importancia en desarrollo y finiquitados, asi como leyes y
reglamentos que impacten en el ambito educativo, tendencias
tecnolégicas, entre otros temas importantes. Dicho boletin puede ser
distribuido gratuitamente como instrumento de difusidén, asi como de
tactica para promover el sistema de innovacion.

El Programa educativo NO incluye programas emprendedores y en
incubacion de proyectos de base tecnologica.

No se genera la obtencion de premios y distinciones por participar en
proyectos de innovacion.

No se generan convocatorias de inventiva y creatividad.
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El Programa educativo y el plan de estudios de educacion normal NO se orienta
hacia actividades empresariales, por lo que no se cuenta con:
= Portal electronico de innovacion.
= Portal electrénico que facilite informacion sobre:
-Modelos de acuerdos y contratos.
-Propiedad intelectual.
-Fuentes de financiamiento.
-Unidad de vinculacién (mision, actividades, organizacion, personal).
-Funcionamiento de la relacion institucién-empresa.
-Capacidades disponibles y oferta tecnolégica.
-Bancos de datos.

Sin embargo Sl se puede adaptar un portal electronico que presente:

= Portal electrénico de innovacién educativa.

= Portal electrénico que facilite informacion sobre:
-Modelos formatos o instrumentos de la practica docente.
-Difusion de tesis de investigacion o productos dictaminados.
-Unidad de vinculacion institucional (mision, actividades, organizacion,
personal).
-Funcionamiento de la relacion institucion-SEGE.
-Capacidades disponibles y oferta tecnolégica.
-Bancos de datos.

Unidades de organizacion curricular

Las unidades de organizacion curricular son bloques estructurados de contenido
dentro de un plan de estudios que agrupan aprendizajes, competencias,
conocimientos, habilidades y actitudes de manera organizada y secuencial.
Estas unidades estan disefiadas para desarrollar en los estudiantes un conjunto
de competencias especificas que contribuyan al logro del perfil de egreso. En
términos pedagogicos, estas unidades facilitan la planificacion de la ensefianza,
ya que permiten organizar el contenido de manera ldgica y progresiva,
adaptando los objetivos de aprendizaje a las necesidades de los estudiantes y al
contexto educativo.

Cada unidad se orienta hacia el desarrollo de habilidades fundamentales para la
practica profesional y asegura que el estudiante adquiera los conocimientos
esenciales antes de avanzar en su formacion. Ademas, estas unidades ayudan
a los docentes a estructurar sus clases de manera que el contenido sea
significativo y se adapte a los niveles de complejidad que cada etapa de
aprendizaje requiere. El enfoque de organizacion en unidades también facilita la
integracion de contenidos interdisciplinarios y permite a los docentes
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implementar estrategias como el aprendizaje basado en proyectos, la resolucion
de problemas y el trabajo en equipo.

Desde la perspectiva del perfil de egreso, las unidades curriculares aseguran
que los estudiantes progresen de manera coherente hacia el desarrollo de las
competencias finales que demanda el programa. Esto significa que cada unidad
cumple un rol en la formacion de un profesional con los conocimientos y
habilidades especificos que exige el perfil de egreso. Asi, las unidades deben
estar alineadas con los objetivos del perfil para garantizar que al concluir el
programa, los estudiantes estén preparados para responder a las necesidades
del contexto laboral y social.

Para un cumplimiento docente adecuado, es fundamental que los profesores
dominen los contenidos y enfoques de cada unidad, utilizando metodologias
activas y evaluaciones que midan el aprendizaje significativo. La evaluacion
debe ser continua y formativa, de modo que los docentes puedan identificar y
apoyar las necesidades individuales de sus estudiantes. Las unidades de
organizacion curricular también fomentan la flexibilidad en la ensefianza,
permitiendo que los docentes adapten los contenidos a los intereses y contextos
de los estudiantes, lo cual es clave para formar profesionales reflexivos y
comprometidos con su aprendizaje y practica profesional. (Ver Tabla 14).

Tabla 14. Unidades de organizacion curricular

DOCENTE CURSO UNIDAD UNIDAD UNIDAD
1 2 3
LIC. MIGUEL EDUCACION FiSICA Y HABITOS 1/ 15/ 20/
AVILA LOREDO SALUDABLES octubre novie diciem
] mbre bre
MTRA. VERONICA LENGUAJE Y COMUNICACION 18/ 10/ 24/
ALFARO LAVAT noviembr enero enero
e
EDUCACION Y DIVERSIDAD EN EL AULA 15/ 10/ 24/
novie enero enero
. mbre
MTRO. HECTOR EDUCACION AMBIENTAL PARA LA 4 22/ 17/
BADILLO PECINA SUSTENTABILIDAD octubre Noviembr enero
e
FAMILIA, ESCUELA, COMUNIDAD Y 24-28/ 12-16/ 16-20/
TERRITORIO Octubre Diciembr Enero
e
LIC. MAURICIO VIDA SALUDABLE
BERNAL ZAPATA
3§i gﬁEéAN IDENTIDAD CULTURAL Y ETICA 4-6/ . E0-24/ Zgu
noviempr nero
MORALES PROFESIONAL . CA
BASES FILOSOFICAS, LEGALES Y -1/ 4-8/ 20-24/
ORGANIZATIVAS DEL SISTEMA Octubre ’:0"'9’“” Enero
EDUCATIVO
MTRA. MARIA LITERATURA INFANTIL Y PRACTICAS DE 28/ 13-17/ NO
DEL CONSUELO LITERACIDAD octubre Enero APLI
CAMPA DE LA atl CA
TORRE novie

mbre
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DRA. MARIA
LUISA CRUZ
ROCHA

MTRO. HECTOR
FRANCISCO
ESTRADA
GALICIA

MTRA. LILIANA
AIDEE ESTRADA
REYNA

DRA. MA ISELA
GARAY ORTEGA

MTRA. MARITZA
YENEFER

GARCIA
ESPARZ
A

MTRO. CARLOS
AXEL GONZALEZ
SALAZAR

LIC. JONATHAN
NEFTALI
GUZMAN REYES

MTRA.CYNTHIA
DEL CARMEN
LEDEZMA
MARTINEZ

MTRO. RENE
ADAN LOERA
MORALES

PROF. JOSE
ROMEL LOERA
MORENO

DRA. MARIA
GUADALUPE
MARTINEZ
LOPEZ

EL SUJETO Y SU FORMACION
PROFESIONAL DOCENTE

APRENDIZAJE EN EL SERVICIO

TEORIAS DEL DESARROLLO Y
APRENDIZAJE EN LA PRIMERA
INFANCIA

EDUCACION Y DIVERSIDAD EN EL AULA
EDUCACION AMBIENTAL PARA LA
SUSTENTABILIDAD

APRENDIZAJE EN EL SERVICIO

APRENDIZAJE EN EL SERVICIO

PEDAGOGIAS SITUADAS
GLOBALIZADORAS

PROGRAMAS EDUCATIVOS
COMPLEMENTARIOS

INGLES. DESARROLLANDO
CONVERSACIONES ELEMENTALES

TECNOLOGIAS DIGITALES PARA EL
APRENDIZAJE Y LA ENSENANZA

EXPRESION Y APRECIACION ARTISTICA:

CANTOS, RITMOS Y
JUEGOS

ARTES VISUALES

INV]ESTIGACI()N E INNOVACION DE LA
PRACTICA DOCENTE

DIDACTICA DEL ESPACIO, FORMA Y
MEDIDA EN PREESCOLAR

TECNOLOGIAS DIGITALES PARA EL
APRENDIZAJE Y LA ENSENANZA

EDUCACION Y DIVERSIDAD EN EL AULA

GESTION EDUCATIVA CENTRADA
EN LA MEJORA DEL APRENDIZAJE

IDENTIDAD CULTURAL Y ETICA
PROFESIONAL

APRENDIZAJE EN EL SERVICIO

7/
octubre

18
diciembre

4/
octubre

18/
diciembre
18/
diciembre

14-18/
Octubre

17-20/
septiemb
re

Septiemb
re-—
Octubre
Septiemb
re -
Octubre
30/
septiemb
rea 4/
octubre
17-20/
septiembr
e

28/
octubre
all
novie
mbre
7-11/
Octubre

21-25/
Octubre

23/
octubre

30/
septiemb
rea 4/
octubre

181/
Noviembr
e

NO
APLICA

22/
Noviembr
e
NO
APLICA
NO
APLI
CA
6-10/
enero

4-8/
Noviemb
re

Noviemb
re

Noviembr
e

4-8/
Noviembr
e

14-18/
Octubre

9-18/
Diciembr
e

18-22/
Noviembr
e

9-13/
Diciembr
e

9/ enero

4-8/
Noviembr
e

16/
diciem
bre

NO
APLICA

17/
enero

NO
APLICA

Diciemb
re—
Enero
Diciemb
re -
Enero
10/
enero

13-17/
Diciemb
re

NO
APLI
CA

7-10/
enero

7-10/
enero

NO
APLI
CA
9-18/
Diciemb
re
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DRA.NORMA INGLES. INICIO DE UNA 7-1/ 11-15/ 9-13/
CECILIA COMUNICACION BASICA Octubre Noviembr Diciemb
MORENO e re
CASTILLO
DRA. LILIANA METODOLOGIAS DE LA INVESTIGACION NO NO NO
APLI APLI APLI
MOREN CA CA CA
o
CEDILL
o
DRA. NELLY LILY INTERVENCION DIDACTICO- 30/ 15/ NO
PENA ALVAREZ PEDAGOGICA Y TRABAJO octubre Diciembr APLI
e CA
DOCENTE
DRA. ROSA EL SUJETO Y SU FORMACION
AURELIA PEREZ PROFESIONAL DOCENTE
GARZA -
METODOLOGIAS DE LA INVESTIGACION
MTRA. MARIA PEDAGOGIAS SITUADAS 4-8/ 20-24/ NO
GUADALUPE GLOBALIZADORAS noviembr Enero APLI
RODRIGUEZ e CA
LINAN EL SUJETO Y SU FORMACION 4/ 1 9/ enero
PROFESIONAL DOCENTE octubre E?Q’r'z
DRA. MARIA ACERCAMIENTO A LAS PRACTICAS 16-20/ 2-5/ NO
EMMA SANDRA EDUCATIVAS Y COMUNITARIAS Octubre enero APLI
RODRIGUEZ CA
LOERA
DRA. ISABEL SISTEMAS AUMENTATIVOS Y 21-25/ 6-10/ NO
CRISTINA RUEDA ALTERNATIVOS DE Octubre enero APLI
LEIVA COMUNICACION CA
GESTION EDUCATIVA CENTRADA EN LA 13/ 1 13/8
MEJORA DEL APRENDIZAJE septiemb  novie Diciemb
re mbre re
DRA. RAQUEL APRENDIZAJE EN EL SERVICIO 18/ NO NO
PANTOJA dicie APLI APLI
ZAVALA mbre CA CA
MTRO. ISRAEL INGLES. HACIA NUEVAS
POLANCO PERSPECTIVAS GLOBALES
ESQUIVEL
DR. DAVID ESTRATEGIAS PARA LA EXPLORACION DEL | 11/ octubre | 17/enero | NO
SANCHEZ MUNDO APLICA
SALINAS NATURAL Y SOCIAL
EDUCACION AMBIENTAL PARA LA 4/ octubre | 22/ 17/ enero
SUSTENTABILIDAD gov'embr
EDUCACION FiSICA Y HABITOS 11/ octubre | 15/ 20/
SALUDABLES Noviembre | Diciembre

Considerando que se trabajan con dos planes de programas, se presenta el del
Plan 2018, por lo que los cursos activos son:

Tabla 14 A. Unidades de organizacién curricular
Plan 2018
Fuente: Area de Docencia

Cursos Horas Unidades
Quinto Semestre
Educacion inclusiva 4/4 5 3
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Herramientas basicas para la investigacion educativa 4/4.5 2
Literatura infantil 6/6.75 3
Mdusica 4/4.5 3
Expresién corporal y danza 4/4.5 3
Innovacion y trabajo docente 6/6.75 2
Inglés hacia nuevas perspectivas globales 6/6.75 3
Sexto Semestre
Bases legales y normativas de la educacion basica 4/4.5 3
Creacion literaria 6/6.75 3
Artes visuales 4/4.5 2
Teatro 4/4.5 3
Trabajo docente y proyectos de mejora 6/6.75 3
Inglés. Convertirse en comunicadores independientes 6/6.75 3
Séptimo Semestre
Aprendizaje en el servicio 6/6.75 No aplica
Gestion educativa centrada en la mejora del aprendizaje 4/4.5 3 unidades
Educacion fisica y habitos saludables 6/6.75 3 unidades
Octavo Semestre
Aprendizaje en el servicio 20/6.4 No aplica

El plan 2018 esta conformado por 41 cursos divididos en trayectos formativos
con valor de 10.8 créditos, en cualquiera de sus tres modalidades. En total, el
Plan de Estudios comprende 280.45 créditos.

Tabla 15. Trayecto Plan 2018
Fuente: Area de Docencia
Anexo 2 Indicador 11

Nimero de
cursos
Trayecto
Bases tedrico-metodoldgicas para la ensefianza 10
Formacién para la enseinanza y el aprendizaje 19
Practica profesional 8
Optativos 4

El porcentaje de tratamiento de las unidades de contenido los rasgos del perfil
de egreso que se manejan se considera en un 90%.

Las unidades que se encuentran en las etapas terminales del proceso formativo,
por ejemplo, los tres ultimos cuatrimestres. Respecto de los cursos de los ultimos
tres semestres se indica que en el plan 2018 se trabajo en la totalidad de las
competencias profesionales docentes a través de los cursos establecidos. (100%)
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Las competencias en las que los cursos ponen mas énfasis de acuerdo al perfil
pedagdgico son:

Diseria planeaciones aplicando sus conocimientos curriculares, psicopedagogicos, disciplinares,
didacticos y tecnologicos para propiciar espacios de aprendizaje incluyentes que respondan a las
necesidades de todos los alumnos en el marco del plan y programas de estudio. 100%

En el plan de estudios 2022. Es un plan que esta en primera aplicacion en el que
se ha cubierto el 60% de sus programas.

Colabora con las familias y la comunidad generando acciones que favorezcan
su participacion como aliadas en la toma de decisiones para atender
situaciones o condiciones que incidan en el desarrollo integral educativo de las
nifias y los nifios.

Disefia, desarrolla y aplica planeaciones didacticas situadas, globalizadoras y
pertinentes a su contexto de aplicacion, desde una interculturalidad critica,
considerando el plan y programas de estudio vigentes. (100%)

El mayor grado de profundidad, gradualidad y coherencia se ve en el disefio de
proyectos de intervencién didacticas que les permite implementar los
conocimientos adquiridos.

Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje
terminales dedicadas a consolidar los rasgos del perfil de
egreso, relacionados con los criterios del SEAES en
licenciatura

100% 100%

100%
80%
(0]
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 0% 0% 0% 0% 0%
0%

B Licenciatura

Jornadas de Practicas
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La politica institucional relacionada con las jornadas de practicas menciona que
se debe promover la atencion a los estudiantes de la institucion mediante el
acompafiamiento del proceso que implican las Jornadas de Practicas. Las
practicas en los jardines de nifios son una parte esencial en la formacién de los
estudiantes, ya que les permiten desarrollar habilidades pedagogicas, aplicar
conocimientos tedricos y fortalecer su identidad profesional como futuros
docentes.

Los estudiantes han adquirido conocimientos sobre desarrollo infantil,
estrategias didacticas, gestion del aula y evaluacion del aprendizaje. Las
practicas les permiten poner en accion estas teorias y comprobar su eficacia en
un entorno real, ajustando estrategias segun las necesidades del grupo.

La interaccion directa con los nifios permite a los futuros docentes disefar y
aplicar situaciones de aprendizaje efectivas y desarrollar estrategias de
ensefianza centradas en el juego y el aprendizaje activo, asi como, gestionar la
dinamica del aula y fomentar una convivencia armoniosa.

Ademas, las practicas brindan la oportunidad de comprender la estructura y
funcionamiento de los jardines de nifios, incluyendo la organizacion escolar y
trabajo colegiado con otros docentes, la interaccion con familias y comunidad y
la implementacidn de proyectos educativos y estrategias de inclusion.

También se logra el desarrollo de habilidades socioemocionales ya que
fortalecen competencias como empatia y comunicacion con los nifios y sus
familias; el manejo de emociones y resolucion de conflictos en el aula, asi como,
la reflexion sobre su practica para mejorar continuamente su desempefio
docente.

Es importante mencionar que el contacto directo con el aula les permite confirmar
Su vocacion, identificar su estilo de ensefianza y desarrollar una actitud critica y
reflexiva sobre su practica. Ademas, les ayuda a definir sus areas de oportunidad
para su mejora continua.

Las practicas son el primer acercamiento real a su futuro trabajo. Al experimentar
el dia a dia de un docente, los estudiantes adquieren confianza y seguridad para
enfrentar su labor profesional una vez que egresen.

En esta &rea se presentan avances durante el ciclo escolar 2023-2024 y han sido
la elaboracion de un reglamento para las jornadas de observacion, Participante
e intervencion docente, para regular la atencién a los problemas de los alumnos
en las jornadas de practica.
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Los factores internos y externos que impactaron en dicho proceso fue la amplia
colaboracion de las autoridades educativas estatales y regionales de los niveles
preescolar, primariay secundaria para la realizacion de préacticas pedagdgicas.

Localmente se mantiene una relacion estrecha y una comunicacion cercana y
saludable con el Departamento de Educacion Preescolar de la Secretaria de
Educacion del Gobierno del Estado, con las autoridades de la Unidad Regional
de Servicios Educativos en el Altiplano, y con la autoridades de educacién
preescolar, primaria y secundaria, con quienes se gestionan las instituciones
de educacion basica para la realizacion de las jornadas de observacion,
ayudantia y préactica por parte de los alumnos y alumnas de la Normal. Ademas,
la participacion del personal directivo y docente en la evaluacion y seguimiento
del desempeiio de los y las estudiantes durante las jornadas de practicas.

Las formas y funcionamiento consisten en que para séptimo y octavo semestre,
se designa un asesor por grupo que se encarga de la revision, la evaluacion y el
acompafamiento en la practica a lo largo del semestre. De primer a sexto
semestre, se sortea una cantidad de estudiantes por docente para el apoyo a la
revision de la planeacion y la observacion en las Jornadas de Practicas.

En todos los semestres, se entrega un informe a la Oficina de Practicas
Pedagogicas al término de cada jornada de intervencién con todas las
observaciones. Ademas, se realizan reuniones periddicas con autoridades de
educacion basica para presentar necesidades de practica docente; y para
evaluar los desempenios de los estudiantes.

En cuanto a las problematicas enfrentadas la matricula presentada en los
séptimos semestres ha aumentado considerablemente. Este aumento repercute
afio con ano de la siguiente manera: 1) jardines insuficientes para la asignacién
de los estudiantes a un jardin 2) docentes insuficientes para la revision de la
planeacion de cada estudiante. 3) Docentes insuficientes para el
acompafamiento y la observacion en sus jornadas de practicas.

Un dato importante que se ha observado es el aumento en la inasistencia de los
estudiantes. Considerando que hubo un 132% de incremento en los justificantes.
(Tabla 13 ) de los cuales el 62% de los justificantes otorgados son por motivos
de salud.

Tabla 13. Justificantes
Fuente: Area de Docencia
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Justificantes realizados por ciclo escolar

Ciclo escolar Ago-Ene Feb-Jun Total

405
226 179

2023-2024

Otro de los factores que se tiene que enfrentar es la falta de recurso (gasolina
y/o transporte) para facilitar a los docentes el acompafnamiento y observacién a
los estudiantes en sus jornadas de practicas, quienes participan en este proceso
cubren sus propios viaticos y en algunas ocasiones no se les reembolsa o bien,
el tramite es muy largo para recuperar su dinero. Tampoco estamos exentos de
la inseguridad que impera en nuestro pais, ésta impide que participen algunos
jardines en la practica ya que llegar a ellos representa en ocasiones un riesgo
para los estudiante en cuanto a su ubicacion tanto en zonas urbanas como
rurales.

La participacion de los alumnos es de 418 alumnos de los cuales 743 alumnos
han tenido la experiencia de practicar, una o varias ocasiones, en la zona urbana
comprendida de 8 municipios de la regién altiplano potosino los cuales son:
Charcas, Vanegas, Catorce, Cedral, La Paz, Matehuala, Villde Guadalupe y
Guadalcazar. Por consiguiente, 136 alumnos han participado en jornadas de
practica en la zona rural de los mismos 8 municipios. El total de los jardines de
nifos en los cuales los estudiantes han participado suman la cantidad de 139
jardines de preescolar.

Tabla 13a. Justificantes por grados
Fuente: Area de Docencia

Ao 2023-2024
1 afio 167
2 aio 77
3 afo 117
4 aino 44
Total 405
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La sistematizacion del proceso de practicas profesionales para facilitar la
asignacion de espacios, docentes y la supervision del mismo se basa en tres
acciones para dar seguimiento a los procesos de distribucion y organizacion de
los estudiantes de los semestres |,111,V,VII asignados a los jardines de nifos.

La primera estrategia utilizada fue una encuesta en la que se realiz6 a los
docentes del nivel preescolar en donde los insumos nos ayudaron a determinar
quiénes estaban interesadas en ser docentes titulares tutores de los estudiantes
de la Escuela Normal, en ella se obtuvo el 85% de las escuelas que aperturaron
sus puertas a nuestros estudiantes.

El quince por ciento restante son escuelas que después de la distribucion
solicitaron estudiantes normalistas, refiriendo que no contaban con la
informacion de la encuesta, que los tiempos de aplicacién de la encuesta fueron
muy cortos o que se les paso.

Un criterio que se establecié desde la academia de trayecto de practicas, fue
designar los espacios que se cubren para cada semestre de acuerdo con los
programas de estudio y sus requerimientos.

La distribucion se organizé como sigue:

Semestre Urbana Rural Observaciones
Vil 132 estudiantes El séptimo
semestre requeria

estar cerca para

acudir a las

sesiones de
asesoria
metodoldgica.

\' 78 estudiantes El programa de

Investigacion e
innovacion de la
practica docente
de V semestre,
requiere  trabajo
en multigrado y los
estudiantes

tuvieron previo
dos Cursos
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76 estudiantes

77 estudiantes

10 estudiantes

referidos a este
tema

Al ser la primera
practica requerian
espacios cercanos
donde pudieran
darles
acompainamiento,
ademas se decidio
ubicarlos en binas
por la cantidad de
estudiantes y para
brindar soporte

entre ellos.
Al ser la primera
vez que

incursionan en
escuelas de nivel
basico y sobre el
énfasis que los
contenidos del | y
I semestre de

observacion y
practica requieren
sobre el

conocimiento del
entorno y de la
gestion en la

escuela se
determind su
estancia en
urbana por
equipos.

Esta estrategia permitié que los alumnos contaran con un espacio para su
observacion y practica acorde con los requerimientos de los cursos. Finalmente
se realizd un sorteo para la ubicacién de los estudiantes en las diversas escuelas
de practica. Este contemplo las escuelas designados por semestre y los espacios
en cada Jardin de nifios para que cada estudiante tuviera una experiencia de

practica adecuado.
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Sobre el acompafiamiento de los docentes a las Jornadas de observacion y
practica docente, se realiza un concentrado por academia de los dias que los
docentes tienen sin clase en otro semestre, para poder acudir a el
acompanamiento de estudiantes, una vez designado el tiempo se distribuian los
estudiantes a acompafar tomando en cuenta de quien necesita mas apoyo a
quien lo requiere menos, por lo que todos son acompanados, pero se garantiza
que los que mas lo requieren sean prioridad.

AMBITO DE LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION

La investigacion educativa es un pilar fundamental para la mejora continua de la
ensefianza y el aprendizaje. Sin embargo, en la ENEM los proyectos de
investigacion desarrollados por los estudiantes son escasos o nulos, mientras
que los proyectos impulsados por los docentes son minimos. Esta situacion limita
la generacion de conocimientos, la innovacion pedagogica y el desarrollo de
estrategias basadas en evidencias que puedan impactar positivamente en la
educacion.

Se esta conciente que los estudiantes que no participan en proyectos de
investigacion pierden la oportunidad de desarrollar habilidades analiticas, criticas
y metodoldgicas que son esenciales para su formacion como futuros docentes.
Por otro lado, los docentes que realizan poca o nula investigacion se
desaprovecha la posibilidad de contribuir a la mejora educativa mediante
estudios que respondan a los desafios actuales en la ensefianza.

En este apartado referente a la investigacidn que realizan los estudiantes se
estan considerando las tesis que realizan al término de su carrera magisterial,
agrupandolas en temas relacionados con los criterios del SEAES, sin dejar pasar
el compromiso existente de participar con investigaciones propias de los cursos
o de temas relacionados con su formacion docente.

Para 2023-2024 se tiene registrados cinco proyectos en el area de investigacion.
Se ha observado una tendencia desfavorable en su avance; es comun, que se
registren los proyectos por los puntos que se otorgan a esa actividad en el
Programa de Estimulo. A la fecha se han generado algunas ponencias que se
han enviado a congresos educativos, algunas de ellas exitosas; pero, no se sabe
de ningun informe de investigacion terminada. (Ver Tabla 16).
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Ambito 4 SEAES Indicador 1

Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en
proyectos de innovacion pedagdgica, educativay
disciplinar relacionados con los criterios del SEAES en

10icengiatura
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% 28 0%
30%
20%
10% 0.0% O 7% 0.0% 0.0%
0%
2 0 N O
. O O \ NS 2>
ooo . Q}\\ \0(9\ & Q'Z}é %OO é\\é
& & N ~\9® ® Xl ~
£ &2 < G p"\ o>
\\ @ N
S o <@
O((\Q O?\ \(\O \(\
@ '%
B Licenciatura
Proyectos de investigacion Docentes
Tabla 16. Proyectos registrados
Fuente: Edinen 2023-2024
Investigadores Titulo Folio LGAC
e Maria Guadalupe ¢Qué aprendizajes AISE*- Procesos de
Rodriguez Lifan desafiantes aporta la  2023-2024 Formacion Docente
implementacién de un
e Maria Emma proyecto integrador
Sandra Rodriguez transdisciplinar a los
Loera estudiantes de segundo
semestre de la LEP., Plan
e Maria del Consuelo 2022, para su aplicacion
Campa de la Torres  €n contextos reales?
e Maria Guadalupe Aproximaciones al AISE- Ensefanza de
Rodriguez Lifian trabajo multigrado de 2023-2024 conocimientos
estudiantes de la ENEM. disciplinares
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e Maria Emma
Sandra Rodriguez
Loera

e José Romel Loera

Moreno

e Maria Emma El impacto de |los AISE - Procesos de
Sandra Rodriguez @ procesos inclusivos en la = 2022-01 Formacion Docente
Loera Educacion Normal

e Maria Guadalupe
Rodriguez Lifian

¢ Rosa Aurelia Pérez La Ensefianza y el AISE- Ensefanza
Garza Aprendizaje a través de = 2022-08 | aprendizaje y
los ambientes virtuales y desarrollo humano.

presenciales. Un analisis
desde las vivencias de
estudiantes y docentes.

e Maria Liliana Replantear la docencia: AISE - Practicas educativas
Moreno Cedillo Reflexiones derivadas de = 2022-09  en espacios
la experiencia de los escolares.
e Maria Emma estudiantes de cuarto,
Sandra Rodriguez sexto y octavo semestre
Loera de la ENEM.

e Maria Guadalupe
Rodriguez Lifian

*Area de Investigacion, seguimiento y evaluacion.

La investigacion permite a los docentes analizar y reflexionar sobre las
estrategias de ensefanza, identificar areas de mejora y aplicar metodologias
innovadoras basadas en evidencia. Esto favorece un proceso de ensenanza-
aprendizaje mas efectivo y adaptado a las necesidades de los estudiantes.

Ademas, los docentes se mantienen actualizados en tendencias pedagogicas,
teorias educativas y nuevas tecnologias, o que ayuda a fortalecer el perfil
profesional y responder a los cambios en el sistema educativo.

También, permite a los docentes identificar y comprender los retos que enfrentan
en el aula, como la diversidad de los estudiantes, las dificultades en el
aprendizaje o la implementacion de estrategias inclusivas. Esto facilita la
busqueda de soluciones efectivas basadas en evidencia.
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Indicador 13. Proyectos de investigacion que
consideraron cada uno de los criterios del

SEAES
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B Proyectos de investigacion

Ambito 4 SEAES Indicador 13
Participacion en eventos académicos

La investigacién docente no solo beneficia a quien la realiza, sino que también
aporta informacion valiosa a la comunidad educativa. Los hallazgos pueden
compartirse en congresos, revistas académicas y foros educativos,
enriqueciendo el campo de la educacion con nuevas perspectivas y experiencias.

Indicador 14. Porcentaje de productos de investigacién
relacionados con Ios cr|ter|os del SE
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B Productos de investigacion

Ambito 4 SEAES Indicador 14
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En esta grafica se sefalan los productos de investigacion existentes de los
docentes tomandose la informacién de las tesis relacionadas con su perfil
profesional a través de las licenciaturas, ingenierias, maestrias y doctorados
realizados, sin embargo, se desconoce si alguno de ellos ha participado con
estos productos en algun congreso.

Cuando un docente investiga, se convierte en un modelo a seguir para sus
alumnos, fomentando en ellos el interés por la indagacién, el pensamiento critico
y la generacion de conocimiento. Esto contribuye a formar profesionales con
habilidades analiticas y reflexivas.

Considerando que los docentes que investigan tienen mas oportunidades de
acceder a becas, estancias académicas, colaboraciones interinstitucionales y
ascensos dentro del sistema educativo. Ademas, su trabajo puede ser
reconocido a nivel institucional, nacional e internacional.

Reconociendo las ventajas que se presentan en la investigacion docente, la
ENEM en términos de participacion en eventos académicos del personal docente
de tiempo completo para el afio 2023, se tiene la participacion de 4 docentes, un
hombre y 3 mujeres en el Congreso Nacional de Investigacién Educativa a
celebrarse del 4 al 8 de diciembre del 2023 en Villahermosa, Tabasco. (Ver Tabla
17).

Tabla 17. Ponentes y ponencias.
Fuente: Edinen 2023-2024

Investigadores Titulo Evento
]
. La Ensefianza y el Aprendizaje a través
e Rosa Aurelia Pérez de los ambientes virtuales vy COMIE*
Garza presenciales. Un andlisis desde las 2023

vivencias de estudiantes.

e Maria Liliana Moreno

Cedillo
Estrategias para replantear la docencia COMIE.
e Maria Emma Sandra ¢€n estudiantes de séptimo y octavo 2023
Rodriguez Loera semestre de la ENEM.
e Maria Guadalupe

Rodriguez Lifian

*Consejo Mexicano de Investigacion Educativa, A.C.
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De igual forma se particip6 en los siguientes Congresos y con capitulos de libro:
“Aproximaciones al trabajo multigrado de estudiantes de la ENEM”. (Capitulo de
libro: Las investigaciones educativas de las escuelas normales: la experiencia
docente de norte a sur).

“Un acercamiento pedagdgico: El idioma inglés en la educacion preescolar a
través de las jornadas de practica” (Ponencia CONFIEN 2023). “Cémo influye en
el desarrollo humano la calidad de vida y el bienestar” (Congreso Internacional
de Investigacion e Innovacion 2023).

La composicidon porcentual de integrantes de la planta académica que participan
en proyectos de investigacion relacionados con los criterios del SEAES son 7 de
un total de 19 docentes de tiempo completo.

El Plan de Desarrollo Institucional para el ciclo escolar 2023-2024 integra las
siguientes politicas institucionales que pertenecen al area de investigacion
seguimiento y evaluacion:

e Se deberan generar las condiciones para la operacion de un programa de
seguimiento a egresados que permita la evaluacion de su ejercicio
profesional y la identificacién de las areas de oportunidad para mejorar las
pautas de formacién y los programas académicos.

e Se creara una oferta de formacion continua para egresados orientada a
apoyar su desarrollo profesional en un marco de exigencia académica.

e Se impulsara la participacion del personal docente en funciones de
docencia, investigacion, difusion, tutoria y gestion para participar en CAy
redes de colaboracion.

e Se favorecera la celebracién de convenios con otras instituciones para
que docentes y estudiantes puedan certificarse, recibir capacitacion,
enlazarse a investigaciones, y recibir asesoria técnica especializada.
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Indicador 15. Composicion porcentual de
integrantes de la planta académica que participan
en proyectos de investigacion relacionados con los

criterios del SEAES
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Ambito 4 SEAES Indicador 15

e Se implementara el Sistema de Gestiéon de Calidad de los procesos de
gestion de la escuela normal, bajo la norma ISO 9001-2015.

e Se implementara la acreditacion del programa de la Licenciatura en
Educaciéon Preescolar por los Comités de Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES), para ser reconocido como programa de calidad.

e Se implementara la evaluacion y acreditaciéon del programa de la
Licenciatura en Educacién Preescolar por el Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), para contribuir al
desarrollo institucional.

e Se promovera la mejora de perfiles profesionales de directivos y docentes
mediante su participacidon en programas de calidad de especializacion,
maestria y doctorado.

e Se estableceran lineas de generacién y aplicacion creativa del
conocimiento para orientar la investigacion educativa en la institucion.

e Se impulsara la mejora de las habilidades para la investigacion educativa
entre directivos y docentes de la escuela normal para la mejora de los
procesos de aprendizaje.

e Se apoyara el desarrollo de habilidades de investigacion en los
estudiantes de la institucidon para su participacion en esa actividad.

En el organigrama se identifica la oficina de evaluacién, sin embargo, falta la
descripcion de actividades de las oficinas en el manual de organizacion
institucional. Al igual que en otras oficinas, pero se pretende trabajarlas en el ISO
y CIEES, que se retoma en agosto del 2024.
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Por medio del Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN) en
el objetivo 4: “Promover la investigacion educativa de los procesos institucionales
que permitan la mejora en la aplicacion de los programas y planes de estudio
institucionales”. Hace falta el disefio de una estrategia institucional para lograr la
participacion de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion y difundir
productos de investigacion en eventos académicos.

Se ha observado que la investigacion educativa, una de las tareas para alcanzar
el perfil deseable que otorga PRODEP; ademas, motor de la difusion y de la
mejora académica de nuestra institucion, se mueve lentamente. Conviene a la
institucion el replanteamiento del rol docente, la asuncion efectiva de su rol como
profesionales de educacion superior, haciendo de la investigacion educativa una
accion permanente, dado que, es la ruta inevitable para lograr una
transformacién real y duradera de la vida académica que permita en el mediano
plazo tener docentes reconocidos como perfiles deseables para mas adelante
construir cuerpos académicos.

Cuerpos Académicos

No se cuenta con investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
No se tiene experiencia académica en la investigacion asociada a la
productividad. Los Instrumentos, criterios y procedimientos institucionales para
evaluar a los investigadores, a los proyectos y resultados de la investigacion, que
se utilizan para el mejoramiento de los investigadores y de la investigacion
misma son:

1) Convocatoria para presentar: proyectos de investigacion educativa,
avances o resultados de investigaciones concluidas.
Formato para solicitud de registro de proyecto.
Formato de protocolo de proyecto de investigacion.
Formato de informe técnico de avance de proyecto de investigacion.
Formato de informe técnico final de proyecto de investigacion.
Formato de control de registro de proyectos de investigacion
institucionales.

W N

9]

9\/\‘5\/\/

Hace falta disefar un instrumento para dictaminar proyectos en cada una de sus
etapas, para brindar retroalimentacion.
Hacen falta programas que impulsen a los investigadores:

* Induccion

= Formacién

= Superacion académica
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Hace falta revisar y cuidar los estimulos que se basen en criterios
exclusivamente académicos y privilegien el desempefio académico
sobresaliente.

Hace falta revisar y destinar insumos para la investigacion:
" En cuanto a Infraestructura y espacios para el ejercicio de la investigacion;
se cuenta con cubiculos en los que trabajan:
o Jefatura de Area de investigacion seguimiento y evaluacion
e Oficina de investigacion
e Oficina de seguimiento a egresados
e Oficina de evaluacién en la que comparten espacio dos personas; la
responsable de la oficina y tiene a su cargo la acreditacion por CIEES y la
certificacion por ISO y la responsable del Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educaciéon Superior (SEAES), cabe mencionar que este
espacio esta dividido por un librero non hay cubiculos como tal.
¢ No existen; laboratorios o talleres destinados a investigacion.
e Hay una biblioteca en la institucion, sin embargo, no se utiliza para
actividades propias de investigacion educativa.
e No hay equipos con software para el desarrollo de los proyectos que
permita el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion.
e No hay programas adecuados para actualizacién, mantenimiento y
conservacion de espacios o recursos para la investigacion educativa.

El sistema de informacion sobre investigacion que se vincule a la toma de
decisiones institucionales y que considera: Cuerpos académicos, Investigadores,
es la planeacion del Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal
(ProFEN). Sin embargo, hace falta una planeacion especifica para valorar las
lineas de generacién y aplicacidon del conocimiento, el tipo de proyectos y
resultados y que esto se convierta en una estrategia institucional.

La investigacién educativa es una practica necesaria tanto para el desarrollo
profesional del personal docente como para la transformacion y mejoramiento
institucional y colateralmente para generar las evidencias que permiten la
conformacién de cuerpos académicos (CA), tales como ponencias dictaminadas
favorablemente y presentadas en congresos, publicacidn de articulos en revistas
arbitradas, participacidon en un capitulo de libro o edicién de un libro. A |la fecha
se tienen 2 docentes mujeres que lograron obtener su perfil PRODEP. Por otra
parte, el mejoramiento de perfiles profesionales y el incremento del personal de
tiempo completo abre la posibilidad de que en breve tengamos a mas docentes
con perfil PRODEP, para asi tener al menos un CA en formacion.
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Existe el Comité de Planeacién y Evaluacion, sin embargo, hace falta la revision
de las politicas y lineas de investigaciéon institucionales y el disefio de la
estrategia institucional para impulsar la investigacion en estudiantes y docentes.

Hace falta la conformacién de una comisién dictaminadora de proyectos de
investigacion a nivel institucional integrados por los académicos de mayor
experiencia, prestigio y reconocimiento, designados o electos por criterios
estrictamente académicos, y cuya existencia, integracion y funciones deberan
estar explicitamente sustentadas en la normativa institucional.

Sin embargo, se considera relevante mencionar los grados académicos de los
docentes para identificar las areas y perfiles que muchos se identifican con los
criterios del SEAES, y que pueden los docentes trabajarlos desde su area,
espacio, cursos y actividades.

Por otro lado, la participacion de los estudiantes en la investigacién tampoco da
cuenta sobre alguna representacion en investigacion educativa, ni de manera
interna como externa, como ya se habia mencionado, se ha tomado como
referente a los proyectos de investigacion los productos que realizan al término
de su carrera profesional para efecto de titularse, sin llegar mas alla.

Indicador 16. Porcentaje de estudiantes que participan
en proyectos de investigacion relacionados con los
criterios del SEAES
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80%
60%
40%
20% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%

M Licenciatura

Ambito 4 SEAES Indicador 16
Es asi como se presenta la grafica 16 del anexo 2 del SEAES, sin dato alguno

debido a que en la grafica 12 se presentd la cantidad de proyectos presentados
de manera interna para titulacion.
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Se ha proyectado la debilidad presentado en el &rea de investigacion relacionada
con los estudiantes. A continuacion se presenta una proyeccion al 2026
considerando los propdésitos y estrategias planteadas para lograr las metas
establecidas y asi contrarrestar la falta de produccién de proyectos estudiantiles
en investigacion.

Propdésito:

Impulsar el disefio, registro y seguimiento de proyectos de investigacion
educativa por estudiantes de la ENEM, con tematicas relacionadas con el
conocimiento pedagdgico, didactico o de gestidn en el nivel preescolar, tomando
en cuenta que la licenciatura que se oferta es precisamente en este nivel
educativo.

Metas

= Definir estrategias, acciones y mecanismos para impulsar el ejercicio de
la investigacion educativa entre los estudiantes de la escuela normal.

= Impulsar la participacion de estudiantes de la institucidén; con ponencias
en Congresos Nacionales o estatales.

= Promover la difusién de los proyectos de investigacion de estudiantes al
interior de la escuela normal.

» Definir las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento en la
institucién para el registro de proyectos de investigacion de estudiantes.

Estrategias

= Planear y llevar a cabo un diplomado por ciclo escolar para fortalecer las
habilidades de investigacion en los estudiantes de la ENEM.

= Emitir convocatoria anual para impulsar la presentacién y desarrollo de
proyectos de investigacion de estudiantes de la ENEM.

» |nstalar anualmente la comision dictaminadora de proyectos de
investigacion, integrada por docentes investigadores de la institucion,
para cuidar que los proyectos de investigacion de los estudiantes
mantengan el rigor académico deseable, para participar en difusion de
conocimiento a través de publicaciones.

» Difundir informacion sobre eventos académicos para difundir
conocimiento producido del ejercicio de la investigacion educativa.

» Participar en la planeacion estratégica del PROFEN, para proponer
acciones que fortalezcan la participacion de estudiantes en eventos
académicos, capacitacion y difusion de conocimiento derivado de
proyectos de investigacion.

= Organizar y llevar a cabo eventos a nivel institucional para socializar
productos de la investigacion educativa por estudiantes.
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PERIODO

2024-2025

AGOSTO 2024
A
JULIO 2025

ACCION

FECHA DE .

REALIZACION
Participacion de 6
estudiantes a
CONISEN 2024.

DICIEMBRE 2024

Gestién EDINEN

(PROFEN) para

solicitar recursos para

promover el ejercicio

de la investigacién

educativa como

funcién sustantiva

entre el personal de

tiempo completo de la

ENEM. ENERO 2025

Emision de
convocatoria para
registrar proyectos de
investigacion por
estudiantes en la
institucion en el afo
fiscal 2025.

Emisién de formatos
de Protocolo, Avance y
Reporte final de
proyectos de
investigacion.

Invitacion a

estudiantes para

participar en equipo en

el registro de ABRIL 2025
proyectos de

investigacion.

Coloquio de Proyectos
de investigacion de
estudiantes de 7° y 8°
semestre.

SEPTIEMBRE 2024

INDICADORES DE
EVALUACION

Tipo de participacion.
Asistencia o Ponencia

Objetivo 4. PROFEN 2025
(investigacion)

Registro de Proyecto

Registro de Proyecto

Registro de Proyecto

Difusién de proyectos de
investigacion.
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2025-2026
AGOSTO 2025

A
JULIO 2026

Contratar a un
especialista para
impartir diplomado en
metodologia de la
investigacion para 30
estudiantes de la
institucion.

Adquirir materiales
bibliograficos en temas
de metodologia de la
investigacion
educativa.

Participar con 2
ponencias de
proyectos de
investigacion de
estudiantes en
CONISEN 2025.

SEPTIEMBRE 2025

NOVIEMBRE 2025

Realizar un foro de
proyectos de
investigacion para
retroalimentar los
trabajos de
estudiantes de la
ENEM.

DICIEMBRE 2025

Gestion EDINEN
(PROFEN) para
solicitar recursos para
promover el ejercicio
de la investigacion
educativa como
funcién sustantiva
entre el personal de
tiempo completo de la
ENEM y estudiantes.
Emision de
convocatoria para
registrar proyectos de
investigacion de
estudiantes en la
institucion en el afio
fiscal 2026.

Emisién de formatos
de Protocolo, Avance y

ENERO 2026

Protocolo de investigacion
en equipo.

Acervo bibliografico en
temas de metodologia de
la investigacion educativa.

Proyectos de investigacion
aprobados.

Avance de proyecto de
investigacion (estudiantes).

Tipo de participacion.
Asistencia o Ponencia

Proyecto de investigacion
(trabajo de campo).

Protocolo, avance o
reporte final de
investigacion.
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2026-2027

AGOSTO 2026
A
JULIO 2027

Reporte final de
proyectos de
investigacion.

Difusion de
convocatorias para
publicacion de
productos de
investigacion.

Conformacion de
Comision
dictaminadora de
proyectos de
investigacion ENEM.

Contratar a un
especialista para
impartir diplomado en
Publicacién de textos
académicos.

Adquirir materiales

bibliograficos en temas

de metodologia de la
investigacion
educativa.

Realizar visitas a
instancias educativas
para gestionar
autorizacion para

FEBRERO 2026

MARZO 2026

SEPTIEMBRE 2026

Objetivo de investigacion

PROFEN 2026

Proyectos en equipo
revisados.

Protocolo, avance o
reporte final de
investigacion en equipo.

Comision dictaminadora de
Proyectos de investigacion.

Publicacion.

Acervo bibliografico en
temas investigaciones
registradas en AISE.

Proyectos de investigacion
aprobados.
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realizar trabajo de
campo como parte de
proyectos de
investigacion de
docentes de la ENEM.
Participar con 4
ponencias de
proyectos de
investigacion de
estudiantes en
CONISEN 2026.
Contratar a un
especialista para
impartir taller en
metodologia de la
investigacion para 30
estudiantes de la
institucion.

NOVIEMBRE 2026

Asistir a eventos
académicos para
retroalimentar
conocimientos en
temas relacionados
con la investigacion
educativa.
Contratar un
especialista para
impartir taller de
redaccion para
publicacion de textos.
Participar con 2
ponencias de
proyectos de
investigacion de
docentes en CONFIEN
2026.

Participar con 4
ponencias de
proyectos de
investigacion de
docentes en COMIE
2026.

Realizar visitas a
Jardines de Nifios
para conocer las

DICIEMBRE 2026

Tipo de participacion.
Asistencia o Ponencia

Proyecto de investigaciéon
en equipo.

Tipo de participacion.
Asistencia o Ponencia

Proyecto de investigacién
en equipo, sistematizacion
de datos.

Tipo de participacion.
Asistencia o Ponencia

Tipo de participacion.
Asistencia o Ponencia

Proyecto de investigacion
(trabajo de campo).

Protocolo de investigacion
en equipo.
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necesidades de
capacitacion de
egresados de la
ENEM, como parte de
un proyecto de
investigacion.
Realizar un foro de
proyectos de
investigacion para
retroalimentar los
trabajos de
estudiantes de la
ENEM.

ENERO 2027

Gestion EDINEN
(PROFEN) para
solicitar recursos para
promover el ejercicio
de la investigacion
educativa como
funcién sustantiva
entre el personal de
tiempo completo de la
ENEM.

Emision de FEBRERO 2027
convocatoria para
registrar proyectos de
investigacion en la
institucion en el afio
fiscal 2027. MARZO 2027
Emision de formatos
de Protocolo, Avance y
Reporte final de
proyectos de
investigacion.
Invitacion a docentes
para participar en
equipo en el registro
de proyectos de
investigacion 2026.

Difusion de
convocatorias para
publicacion de
productos de
investigacion.

Objetivo de investigacion
PROFEN 2027

Proyectos en equipo
revisados.

Protocolo, avance o
reporte final de
investigacion en equipo.

Tipo de participacion.
Asistencia o Ponencia

Dictamen de proyectos de
investigacion.
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e Dictaminacion de
proyectos de
investigacion.

AMBITO INSTITUCIONAL

Vinculacién interinstitucional

La ENEM desempefa un papel clave en la formacion de docentes, y para
fortalecer su impacto educativo ha establecido vinculos estratégicos con
diversas instituciones y sectores. Esta vinculacion permite mejorar la calidad de
la formacién docente, fomentar la investigacion, impulsar el desarrollo
profesional y contribuir al mejoramiento del sistema educativo.

Se colabora con la Secretaria de Educacion Publica de Gobierno del Estado,
como primera instancia estatal; a través de la dependencia, se logra implementar
programas de formacion docente actualizados, alineados con las necesidades
del estado y del pais.

Se fortalece la practica profesional en escuelas de educacion basica, facilitando
la inmersion temprana de estudiantes normalistas en el aula.

Se evalua y mejora los planes de estudio con base en las demandas del contexto
educativo.

Localmente se mantiene una comunicacion cercana y saludable con el
Departamento de Educacién Preescolar de la Secretaria de Educacién del
Gobierno del Estado; con la Direccién de Educacion Media Superior; con las
autoridades de la Unidad Regional de Servicios Educativos en el Altiplano, y con
las autoridades de educacién preescolar con quienes se gestionan las
instituciones de educacion. Basica para la realizacion de las jornadas de
observacion, ayudantia y practica por parte de los alumnos de la ENEM.

Una de las conexiones mas importantes es con jardines de nifios donde los
normalistas realizan sus practicas profesionales. Esta relacion permite integrar
la teoria con la practica en escenarios reales, desarrollar proyectos de
intervencién educativa para mejorar la ensefianza, conocer las problematicas del
aula y disefiar estrategias pedagdgicas innovadoras.

También se establecen convenios con normales, universidades y centros de
investigacion para promover el intercambio académico y la movilidad estudiantil
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docente; para realizar proyectos de investigacion conjuntos en temas de
educacion, pedagogia e innovacion didactica.

Movilidad Académica

En la guia EDINEN (Estrategia de Desarrollo Institucional de la Escuela
Normal). Se trata de un programa de movilidad académica nacional e
internacional que promueve la investigacion en ambitos estatales, regionales e
institucionales.

La actualizacion de la planeacion EDINEN es un proceso dinamico y participativo
gue se compone de cuatro etapas: Autoevaluacion, Planeacion, Elaboracion de
Proyectos Integrales, Integralidad. (SEP, 2023).

En esta estadia, durante el periodo 2023-2024 se obtuvo la participacion de 4
estudiantes del sexto semestre; haciendo mencion, que los docentes no
participaron en este ciclo escolar, ya que no hubo recurso suficiente para
considerar en el EDINEN.

En la Tabla 17 de participacion en Movilidad Académica se aprecia la
participacion de los alumnos y docentes; es importante considerar que ya se
tiene un stock de alumnos con el perfil y la disposicion de participar en las
convocatorias de intercambio emitidas por la DGESuM, (Direccién General de
Educacién Superior para el Magisterio). La DGESuM es la encargada de
proponer y coordinar las politicas educativas de educacidén superior para las
instituciones formadoras de docentes, a fin de lograr éptimos niveles de
calidad.(SEP, 2023).

Tabla 17. Participacion en Movilidad Académica.
Fuente: Area de Difusion y Extension

Ciclo Escolar Directivos Docentes Estudiantes Destinos

Escuela Normal
2023-2024 0 0 2 “Felipe Carrillo
Puerto”, Felipe
Carrillo  Puerto,
Quintana Roo.

Escuela Normal
0 0 2 para Educadoras

de Arandas.

Arandas, Jalisco.
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Para esta convocatoria del 2023-2024, se obtuvo la participacion de 10
estudiantes de sexto semestre, de los cuales sélo fueron autorizados por el
recurso asignado del EDINEN 4 de ellos.

Cabe resaltar que dentro de las experiencias académicas dos alumnas
participaron en la "XIlI conferencia Jalisco Texas 2024 "Educar, Humanizar y
Convivir a través de la Paz, la Equidad y la Justicia Social” siendo esta una
experiencia enriquecedora para ellas y para la ENEM pues compartieron con la
comunidad educativa la aplicabilidad de tales acciones en el contexto local como
ruta de transito para migrantes.

La ENEM ha suscrito convenios en el marco de la vinculacién interinstitucional
con 10 instituciones que se encuentran en tiempo de ratificacion, estas son: (Ver
Tabla 18 )

Tabla 18. Vinculacioén Interinstitucional
Fuente: EDINEN 2023-2024

INSTITUCION ENTIDAD
Instituto Estatal de Investigaciéon y Posgrado en San Luis Potosi
Educacion (IEIPE)
Escuela Normal de Cuautitlan lzcalli Estado de México
Benemérita y Centenaria Escuela Normal Oficial de Guanajuato
Guanajuato
Universidad Pedagogica Nacional Unidad 241 San Luis Potosi

Benemérita y Centenaria Escuela Normal “Manuel Avila
Camacho” Zacatecas

Benmérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de San = San Luis Potosi
Luis Potosi

Centro Regional de Educacién Normal Profra. “Amina San Luis Potosi
Madero Lauterio”

Benemérita y Centenaria Escuela Normal de Durango Durango
Escuela Normal de la Huasteca Potosina San Luis Potosi
Escuela Normal de Educacién Preescolar del Estado de Coahuila
Coahuila

Benemérita y Centenaria Escuela Normal Oficial de Guanajuato
Guanajuato
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Como instituciones posibles de establecer convenios de colaboracion estan: (Ver

Tabla 19 ).

Tabla 19. Posibles convenios de colaboracion

Fuente: EDINEN 2023-2024

INSTITUCION
Universidad intercultural

Escuela Normal de Estudios Superiores
del Magisterio Potosino, plantel 03

Benemérita Escuela Normal Urbana
“Domingo Carballo Félix”

Instituto Tecnoldgico de México

Centro Regional de Educacion Normal de
Aguascalientes

Ambito 5 SEAES Indicador 17

LOCALIDAD
Matehuala,S.L.P.

Matehuala, S.L.P.

La Paz, B.C.S.

Matehuala, S.L.P.

Aguascalientes, AGS.

Indicador 17. Composicion porcentual del personal directivo
y administrativo en funcién de los criterios de equidad social
y de género, inclusion e interc%‘(t)urglidad

60% 50.0% 50.0%

10% 0.0%
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Inclusién Interculturalidad

B Personal directivo

De igual manera se generan alianzas con organismos locales como DIF, CNDH,
Presidencia Municipal, Unidad Regional de Servicios Educativos Region
Altiplano, Representaciones de Gobierno Estatal, asociaciones civiles, entre
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otras, para desarrollar politicas de educacion inclusiva e interculturalidad. Se
implementan programas de formacion en temas de derechos humanos, equidad
de género y sustentabilidad viendo la posibilidad de obtener financiamiento y
apoyo para proyectos educativos innovadores.

Aunque dentro de la vinculacion, es importante mencionar que se establecen
relaciones con actores sociales para disefiar proyectos comunitarios que
responden a problematicas locales, fortaleciendo el compromiso social de los
futuros docentes. Asi como, fomentar la educacion intercultural, trabajando en la
zona rural y con grupos en situacion de vulnerabilidad.

Indicador 18. NUumero de iniciativas, servicios y acciones de
acompanamiento a losy las estudiantes, de vinculacion, de
10 gestion culturaly de g%stién en general que incorporan los
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B Acompanamiento estudiantil

Ambito 5 SEAES Indicador 18

La vinculacion en la ENEM es un puente entre la formaciéon académica y el
mundo laboral, proporcionando a los alumnos experiencias significativas que
fortalecen su identidad profesional y los preparan para enfrentar los retos de la
docencia. Gracias a estas oportunidades, los estudiantes no solo mejoran sus
competencias pedagdgicas, sino que también contribuyen activamente a la
mejora del sistema educativo y al desarrollo de comunidades a través de la
educacion.

Eventos

Respecto al cumplimiento de comisiones y acciones delegadas por parte de
jefatura y responsable de oficinas se logré percibir un cumplimiento del 70%
debido a que no se reflejaron resultados de algunas de las comisiones del area,
tales como deporte y salud, comision que no tuvo responsable y por tanto no se
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llevé a cabo, el programa de literacidad el cual a pesar de contar con dos
registros no se visualiza funcionabilidad en la institucion y el sitio web oficial el
cual se mantuvo intacto debido a fallas para su restablecimiento y funcionabilidad.

En el ciclo escolar 2023-2024 se atendieron invitaciones y convocatorias de
instituciones gubernamentales y educativas, las cuales se atendieron en un 80%
considerando la pertinencia de la participacion, la disponibilidad de personal para
su atencion y la inestabilidad de la dinamica académica institucional.

A partir de la implementacion de cursos deportivos y culturales se lograron
consolidar los representativos de danza, guitarra y banda de guerra en el 2024,
los cuales participaron en eventos institucionales, interinstitucionales vy
municipales, logrando la proyeccion de la institucion y el despliegue de
competencias de la comunidad educativa ENEM.

Algunos de los eventos en los que se particip6 fueron:

Participacion de grupos de danza y rondalla en eventos por el Dia del
maestro (rondalla)

Dia de la madre (danza y rondalla)

Dia del padre (rondalla)

Jubilaciones de docentes (rondalla) en jardines de nifos de la ciudad.
Participacion de grupos de primer semestre en jardines de nifios por el
dia del nifio (Cuentacuentos y representacion de cuentos).

Colaboracion con Preparatoria de la Universidad de Matehuala de los
representantes institucionales de Talento Normalista como jurados en el
certamen de eleccion de embajadores 2024.

Evento académico-cultural con la Benemérita y Centenaria Escuela
normal Manuel Avila Camacho de Zacatecas en la institucion. (150
estudiantes ENEM).

Participacion de docentes como jurados en Spelling bee en Colegio Real
del Fraile. (2 docentes)

Participacion de grupo en presentacion de cuenta-cuentos en Colegio
Real del Fraile por “La Il Feria del Libro.”

Publicaciones

Existe la intencién de publicar un folleto informativo con periodicidad mensual
para promover en la comunidad la expresion escrita, hasta ahora no se ha
concretado el proyecto, pero la intencidn se mantiene. Las publicaciones
periodicas aportan informacion, promueven la participacion colaborativa y
mantienen un canal de comunicacion permanente en la institucion educativa.
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e Por otra parte, se piensa también en la edicién de una revista institucional,
iniclamente con el propédsito de fomentar el ejercicio de la escritura formal,
la difusién de producciones académicas o literarias de los estudiantes, los
avances de proyectos docentes y la memoria de los eventos diversos
enmarcados en la vida institucional.

Ambito 5 SEAES Indicador 20

Indicador 20. NUmero de acciones institucionales
realizadas para atender y sensibilizar a la comunidad en

los temas previstos por los criterios del SEAES
11

16
: 7 :
: - B - 2 1
5 — L
((\Qko \b,bb o%\' OO e(\cj\,b \),O(b A’bc}o .' Q\)\&\)
N N N ©) o N
O o) @ 2 2
© < \© & & & &

B Acciones de atencion y sensibilizacion

Medios de comunicacion

La creacion de la pagina WEB institucional tiene como objetivo la proyeccion de
la ENEM hacia la sociedad aprovechando las herramientas digitales para
mantener comunicacion sobre las acciones que realzan cada una de las areas
de la institucién. Para la administracion de la pagina WEB se ha creado en el
organigrama, la Oficina de Servicios Digitales, dependiente de la Subdireccién
Administrativa, articulada a las necesidades de informacion de las éareas
sustantivas y las oficinas, especialmente de la Oficina de Extension Educativa.

La pagina WEB Institucional se ha constituido en un soporte importante para la
socializacion de convocatorias, documentos de consulta, difusién de eventos y
promocién institucional, sin embargo, se ha olvidado por completo la
transparencia y rendicion de cuentas.

La difusion de informacion se realizé a través de redes sociales principalmente
Facebook Difusion y Extensién ENEM, y uso de grupos de WhatsApp
personalizados para personal docente, asesores y jefes de grupo, cabe resaltar
que el sitio oficial enem.mx se mantuvo inmaovil durante la totalidad del ciclo
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escolar, ello debido a que no se conté con la facultad para coordinar el tipo de
informacion publicada en el sitio.

La informacion vertida en estos grupos de comunicacion surge de convocatorias
y acciones correspondientes a cada funcion, se conté con el acceso como
administrador de los sitios tres figuras principales: jefatura de area y oficinas de
difusion y extension, compartiendo la informacién correspondiente cada uno de
los responsables. La red social de Facebook, se administré principalmente por
el responsable de oficina de difusidon cultural utilizando unidad drive para el
almacenaje de documentos como convocatorias y carteles, se realizé diseio
grafico utilizando la herramienta Canva con tal fin, resultando eficiente la
comunicacion con la comunidad educativa ENEM, sin embargo es necesario
resaltar la necesidad de personal especialista en el manejo de dispositivos y
herramientas tecnoldgicas ya que se cuenta con conocimientos basicos para su
uso y en la actualidad son herramientas esenciales para cualquier institucién que
brinda servicios a la sociedad. Asi mismo, respecto a la articulacion con areas
sustantivas, durante el ciclo 2023-2024 es necesario establecer comunicacién a
fin de realizar la difusion por los medios y vias correspondientes.

Asimismo, desde el 30 de octubre del 2020 se cuenta con redes sociales de la
ENEM que apoyan en la difusion importante de actividades culturales,
académicas de la comunidad normalista.

Como completo, existe la agenda civica y -cultural que contempla la
programacion de diversas actividades que ya estan establecidas y que
conforman las acciones que refuerzan el sentido civico y la promocion de la
cultura entre la comunidad normalista.

Atencion a los alumnos

La preocupacion central de la escuela normal se decanta en mejorar los niveles
de calidad impulsando decididamente la participacion de todos los integrantes
de la institucion en la planeacién estratégica, la capacitacion y actualizacién del
personal docente y no docente, la mejora del trabajo colegiado, el incremento de
los acervos bibliograficos, el impulso a la lectura, la formacién de circulos de
estudio, la aplicacion del programa de tutoria, el incremento de la exigencia
académica en la aplicacion de los programas de estudio, la diversificacion de
estrategias de ensenanza, el intercambio académico con otras instituciones, la
participacion de un sistema de actividades de formacion complementarias, la
mejora sustancial de la infraestructura, el incremento y actualizacién del
equipamiento, la mejora de la conectividad, el fortalecimiento de la ensefianza y
el aprendizaje, el esfuerzo por mejorar la capacidad académica del personal, la
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Indicador 19. NUmero de acciones previstas en los planes y
programas de desarrollo institucional que impulsan la
incorporacion de los criterios transversales
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Ambito 5 SEAES Indicador 19

automatizacién de servicios en las oficinas administrativas y el impulso a la
investigacion educativa como detonante de la articulacibn de las areas
sustantivas y de la mejora integral.

Considerando que si existen acciones en los planes y programas que consideren
los criterios transversales del SEAES, pero que no se han registrado aun.
Teniendo la necesidad de realizar las evidencias necesarias para sefarlas
oportunamente en los avances de la evaluacién SEAES que se vayan teniendo.
Acciones tales como reuniones de academia que se efectuan semanalmente y
se da continuidad colegiada a los programas de estudio de los planes vigentes.
Se culmina con proyectos integradores transversales de los cursos al cierre,
también, se realizan reuniones de trayecto cada quince dias para conjutar
criterios y analisis de los cursos en cada semestre. De igual forma, se realizan
trabajos en colegiado para aportar a los planes y programas, especialmente el
trayecto de practicas.

Becas

Los estudiantes normalistas durante su estadia en la escuela normal tienen
oportunidad de contar con una beca de las que ofrecen en el Sistema Unico de
Beneficiarios de Educacion Superior (SUBES), del programa “Jovenes
escribiendo el Futuro”, cubriendo los requisitos establecidos a través de la
Convocatoria Nacional, gestion que se realiza a través de una pagina electrénica,
o bien, una beca de Apoyo a la Practica Intensiva y al Servicio Social (BAPISS),
esta para estudiantes de séptimo y octavo semestre.
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A partir del 2018 con el cambio de gobierno, el esquema de becas varié de forma
notable, desplazandose la preferencia por las Becas para el “Bienestar Benito
Juarez”, para el ciclo escolar 2023-2024 el alumnado de la institucion cuenta con
las siguientes becas.

Para el ciclo escolar 2023-2024 obtuvieron becas un total de 150 estudiantes de
todos los grados; del segundo afio 15 estudiantes en total, 14 mujeres y un
hombre; del tercer afio, 38 estudiantes, 31 mujeres y 7 hombres; cuarto afio, 97
estudiantes, 81 mujeres, 16 hombres. Es importante mencionar que la matricula
esta en un 95% mujeres a 5% de hombres aproximadamente.

Tabla 20. Becas “Benito Juarez”
Fuente: Subdirecciéon Administrativa

SEMESTRE MUJERES HOMBRES

1 ANO 15 0

32 7 1

3B 2 0

3C ) 0

52 7 0

5B 14 3

5C 10 4

72 21 3

7B 4 3

7C 18 4

7D 20 1

7E 18 5
TOTAL 165 ESTUDIANTES

El proceso para la adquisicion de las Becas depende de gobierno federal quien
realiza los estudios socioecondmicos a los estudiantes a través de internet; la
escuela normal participa en la promocion y control de las becas. Por comentarios
de los estudiantes, hay ocasiones en las que aseguran que las becas no son
distribuidas por necesidades econdmicas, pero la escuela normal no puede
hacer nada al respecto.

Servicio de Salud

Los estudiantes de la institucidn tienen derecho al servicio de salud. Cada inicio
de ciclo escolar se tramita el servicio de los alumnos de primer semestre en las
oficinas administrativas del Instituto Mexicano del Seguro Social.La instancia
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responsable de los tramites para que todos los alumnos tengan la atencion
médica es la Oficina de Psicopedagogia dependiente del Area de
Docencia.Teniendo en el ciclo escolar 2023-2024 el 95% de cobertura con
derecho al servicio de salud.

Sin embargo, la inasistencia por cuestiones de salud se muestra en un
porcentaje de medio-alto ya que se han establecido criterios especificos por
escrito para realizar solicitudes de justificante (protocolos para justificantes) para
los estudiante que se encuentran cursando el plan de estudios 2018 y 2022. Con
base en ello, la estadistica de justificantes hasta el ciclo escolar 2023-2024 ha
sido para el primer semestre agosto — enero se tuvo 226 justificantes y para el
semestre febrero — junio se realizaron 179 justificantes dando un total de 405
justificantes. (Informacion del Depto de Psicopedagogia)

e La construccién y validacion de tales protocolos se vio afianzada por las
Normas de Control Escolar para el plan de estudios 2022, en donde se senala
las razones para realizar justificantes, siendo estas: razones de salud, salud
menstrual, embarazo y cuidados maternos y paternos; estas especificaciones
no se observaban en las normas del plan de estudios 2018.

e Se solicitd orientacion a personal de Derechos Humanos delegacion
Matehuala para valorar si los criterios que establecian las Normas de Control
Escolar 2022 se podian en materia de justificantes se podian extrapolar a los
estudiantes que se encontraban cursando el plan 2018, ante ello la
recomendacion fue que se extrapolaran, ya que ello prevenia casos de
exclusion y discriminacion.

Por parte de la institucion se ha reconocido la importancia que tiene la
elaboracioén de justificantes, ya que una parte importante del tiempo que se tiene
se dedica a la atencidén, valoracion y emision de estos documentos.

Para el ciclo escolar 2023-2024 se realizd una tabla de frecuencias sobre los

motivos por los cuales los estudiantes llegan a ausentarse de sus practicas, los
resultados fueron los siguientes: (Ver Tabla 21).

Tabla 21. Tipos de avisos en el ciclo escolar
Fuente: Area de Docencia

Tipos de avisos en el ciclo escolar 2023-2024

Salud 86
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Eventos ENEM 30

Tramites
gubernamentales 11
Embarazo/Cuidados
maternos 9

Fallecimientos
2

Situaciones familiares
2

Total 140

Un programa de apoyo que posee la instituciéon hacia los estudiantes, asi como
del personal docente, administrativo, directivo y de apoyo y de servicios consiste
en proporcionar medicamento vinculado a los siguientes malestares: Dolor de
cabeza, dolor en general, dolor estomacal, célicos menstruales, sintomas de
alergia, asco, nauseas, mareos, diarrea, gastritis y sintomas leves de gripa. En
cuanto a la estadistica estimada sobre |la cantidad de medicamento que se ha
proporcionado la Oficina se considera que entre el ciclo escolar 2023-2024 con
un total de 194 medicamentos.

Conedctividad

Los avances son significativos. Se inicié con dos bandas anchas de USB con
una capacidad de 3 Mb c/u, después aumento a 10 Mb, con un enlace punto a
punto, luego se agregd otro enlace de 20 Mb, para después aumentar la
velocidad a 100 Mb. Actualmente existen tres lineas: una que abastece con 200
y dos que proporcionan 100 mb c/u; con éstas se brinda el servicio a estudiantes,
docentes y administrativos.

Los factores internos y externos que impactaron de manera directa o indirecta
en la situacion que guarda esta politica actualmente es el aumento de la
matricula que ha provocado que la transmision de datos sea insuficiente para
atender la demanda de los estudiantes y el personal de la escuela normal. El
tiempo de uso de los dispositivos de la red es otro factor. Con el paso de los afios
hay un desgaste natural; lo cual influye, de manera negativa, en el
funcionamiento de los dispositivos. La problematica recurrente es la falta de
capacidad instalada para atender la demanda, generada por el aumento en la
matricula durante los ciclos anteriores al 2023-2024.

También se presentan, con regularidad periddica, tormentas eléctricas que

afectan el funcionamiento de los dispositivos; ya que son electrénicos. La red
WLAN funciona bien; se recomienda actualizacién a una red cableada con fibra
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optica para tener mas estabilidad en la transmision de los datos y mayor
transmision de velocidad de internet en la red interna.

Sin embargo, en la institucion, el internet para el uso administrativo y académico
esta dividido por areas con el propésito de eficientizarlo, su funcionamiento no
cubre el perfil de calidad necesario. En el edificio de aulas, la sefial es débil, esto
es una condicion que afecta la ensenanza y el aprendizaje, ya que en ocasiones
el docente y alumnos requieren de este servicio para consultas o reafirmaciones
de contenidos que, a veces, se tiene que posponer. También se tiene un stock
de pizarrones Smart que estan colocados en las aulas, pero que
desafortunadamente no se utilizan.

Servicio de cémputo y fotocopiado

La institucion cuenta con una sala de cdmputo equipada con 20 computadoras
al servicio de la comunidad normalista. Los equipos son obsoletos y no cuentan
con conexion a internet ni mucho menos tienen servicio de impresion. La sala de
computo es administrada con personal externo con quien se establece un
convenio. Esta forma de atencién ha permitido eliminar problemas frecuentes
cuando personal de la escuela lo atendia. En el mismo espacio los estudiantes
cuentan con servicio de fotocopiado e insumos de papeleria del cual tienen que
pagar por el servicio que requieran.

Estos servicios se ofrecen hacia el interior de la escuela normal con el objetivo
de controlar las posibles salidad de la institucién, llevando de ésta manera los
servicios a su alcance.

Biblioteca

El servico que actualmente se presta en la biblioteca, se da en dos vertientes. La
primera cumple con la atencion que se brinda a los estudiantes en los préstamos
de libros en sala y a domicilio. También se cuenta con audio cintas, videocintas,
DVD, CDS y laminas ilustradas que en escasos casos se utilizan como material
didactico en las jornadas de practica. La segunda se refiere a la atencion en la
sala a los diferentes grupos de alumnos en proyecciones y consulta de acervos,
que de igual forma es muy escaso su uso, ya que, los docentes no estimulan el
placer por la lectura e investigacion bibliografica de los alumnos.

Se cuenta con un total de 4364 titulos que conforman 10,182 volumenes, a la

fecha no se han adquirido acervos, la forma de adquisicion se debe hacer -ya
que no se lleva a cabo- solicitando a la planta docente el listado de bibliografia
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que sugieren los cursos previo rastreo de los que no se encuentran en la
bibloteca, de esta manera se adquiere la bibliografia faltante.

Existe una cantidad descontrolada de libros de apoyo a los programas 2012,
educacion primaria y secundaria, lo cual es una bibliografia ya obsoleta, se
valorara lo que se proceda a hacer con la bibliografia. Sin embargo, en el ciclo
2023-2024 se tiene el dato registrado de 248 usuarios que equivale a un 59.3%
de los estudiantes que hacen uso de la biblioteca.

Subdireccion Administrativa
Recursos financieros

La politica institucional menciona que se debe llevar a cabo el registro contable
de las solicitudes y reposiciones de gasto, a fin de tener un control en las
erogaciones de la institucion. El avance que se ha tenido hasta el ciclo escolar
2023-2024 ha sido el analisis y planeacion financiera de los recursos con base
en el historial financiero para identificar las prioridades en la asignacion de
recursos. Sin embargo, no hay una buena gestion de pagos, facturas, asi como
estados de cuentas. La problematica que ha generado estas situaciones ha sido
el no contar con un monitoreo de los recursos financieros en las diferentes
necesidades de la institucion.

Esto repercute de una u otra forma en la politica institucional referente a las
necesidades de mantenimiento, adquisicion, reemplazo del mobiliario y el
equipamiento que se utiliza para el desarrollo de los procesos académicos y
administrativos de la institucion.

Se ha invertido en el mantenimiento de mobiliario de oficina, aulas, en distintas
salas; asi como equipo de computo e infraestructura. Para facilitar los procesos
de docentes y administrativos. Se ha recibido ingresos para mas adquisicion de
equipamiento de infraestructura. Siendo que en el ciclo escolar 2023-2024 se
inauguré un elevador para uso exclusivo de personas con discapacidad,
lamentablemente o afortunadamente no se utiliza e inclusive dejé de funcionar.

Las formas y asignacion del recurso financiero gesta en el analisis de las
necesidades solicitadas de equipamiento y mobiliario en la institucion, pero, a
pesar de la necesidad y urgencia del equipo de uso diario para la imparticion de
clases no se cuenta con el equipo suficiente. De igual forma, la falta de insumos
tinta para impresoras, carpetas. Ademas de mantenimiento a la infraestructura:
impermeabilizacion, iluminacion, pintura en oficinas y aulas, asi como
sefaléticas. En cuanto al uso de servicios sanitarios, se presenta la problematica
de falta de agua en ocasiones, falta de suministros diarios.

116



Respecto de la gestion de recursos ante las instancias de la institucion
correspondientes para la realizacion de las acciones autorizadas para el ciclo
escolar 2023-2024 se contd con los materiales e insumos basicos como
papeleria, tinta para impresoras, entre otros, sin embargo no se doté de
materiales ni equipo a talleres de formacion complementaria como deportes,
culturales y civicos. Como referente relevante de la gestion de recursos resalta
la aplicada a los festejos por el quincuagésimo aniversario en marzo del 2024,
en el que especificamente el recurso destinado para pago de honorarios a
talleristas y conferencistas no se aplicé a tiempo, siendo necesario recurrir a
medidas extraordinarias para su resolucion, por lo que se sefiala necesaria una
mejor planeacion en cuanto a las requisiciones con anticipacién y bien
sustentadas a fin de llevar a cabo las acciones programadas con éxito. Asi mismo
resalta la necesidad de llevar seguimiento y fortalecer la participacién y
permanencia de estudiantes en talleres deportivos y culturales, especialmente
durante los periodos de jornadas de practica.

El aspecto administrativo-financiero de la institucion se encuentra estrictamente
regulado por las disposiciones gubernamentales, lo que implica que los recursos
disponibles estan centralizados y limitados a la consideracion de la
administracién estatal actual. En este sentido, no existe un marco normativo que
permita la generacidon de ingresos extraordinarios por parte de la propia
institucion, lo que restringe la posibilidad de ampliar o diversificar fuentes de
financiamiento y en el caso de la existencia de dicha posibilidad, los recursos de
igual modo, serian administrados y ejercidos por la autoridad educativa vigente.
Esta situacion exige una gestion eficiente y estratégica de los recursos
autogenerados, asegurando su optima distribucion para cubrir las necesidades
prioritarias dentro del marco permitido.

Condiciones de infraestructura

La ENEM tiene condiciones atipicas en el uso de la infraestructura. Comparte
sus aulas de lunes a viernes en turno vespertino con la Universidad Intercultural.
Los sabados y el periodo de receso de verano con las licenciaturas de la
modalidad mixta de la Escuela Normal de Estudios Superiores del Magisterio
Potosino, Plantel 3. Los sabados presta espacios a las maestrias del Instituto
Estatal de Investigacion y Postgrado en Educacion (IEIPE).

Sin desconocer el caracter publico de las instalaciones, es necesario definir
criterios para compartir la responsabilidad del mantenimiento de las instalaciones
y su equipamiento, asi como la tolerancia para superar las molestias ocasionales
de la convivencia. Es necesario que las otras instituciones compartan
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proporcionalmente el costo del funcionamiento de las instalaciones. Para tal
efecto, se suscribiran y actualizaran los convenios que se tienen con las
instituciones, con énfasis en especificaciones practicas que alivien la carga
financiera derivada de la saturacion y sobredemanda de servicios, asi como los
recursos humanos requeridos para el mantenimiento, actualmente sobre los
hombros de la economia de los estudiantes de la ENEM.

El médulo del edificio |, en el que se encuentran tres aulas didacticas, las Oficinas
de Tutoria y Asesoria y la Sala de Artes Plasticas, requiere una remodelacién
que incluya la redistribucion de los espacios, el cambio sistema eléctrico,
reemplazo de canceleria e impermeabilizacion y pintura interior y exterior. Se
proyecta buscar el apoyo de los alumnos y asesores de grupo, a través del Area
de Difusién y Extension, para mejorar el cuidado de areas verdes. Como el agua
€s un recurso escaso y los espacios de areas verdes extensos, se creara un area
recreativa recubierta con tezontle, provista de jardineras y mesas donde los
estudiantes puedan tomar sus alimentos; con el mismo propdésito se proyecta
también la adquisicion de un tractor con podadora para dar mantenimiento al
predio.

Se ha coincidido también en remodelar la cancha de futbol con pasto sintético, y
en torno a él, la construccion de una pista atlética, la instalacion hidraulica para
la forestacion de la reserva territorial de la ENEM con nogales, una especie que
muestra adaptabilidad a las condiciones de escasez de agua.

La seguridad de la institucion implica el mantenimiento de la barda perimetral y
las puertas de acceso. Por la influencia del clima requieren atencién periddica de
la pintura. Se han colocado camaras de vigilancia, se ha abierto el acceso a
vehiculos al terreno de la escuela para preservarlos. También se requiere la
construccién de una caseta de vigilancia para controlar el acceso de las personas
y la automatizacién del porton para entrada de vehiculos.

Otras necesidades sentidas por la comunidad normalista es la insuficiencia de
lugares para el estacionamiento de su bicicleta, motocicleta y vehiculos, la
remodelacion de la entrada principal de la escuela, la remodelacion de algunos
sectores de las banquetas y andadores de la institucién y finalmente servicio de
Internet de banda ancha de acceso libre a una matricula de 418 estudiantes.

Procesos administrativos para las Jefaturas de Area

Los procesos administrativos en la ENEM son fundamentales para coordinar
recursos, actividades y personal hacia el cumplimiento de sus objetivos
académicos y estratégicos. Su correcta implementacion garantiza la eficiencia y
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organizacion, asegurando que los recursos se aprovechen al maximo y que las
actividades se desarrollen de forma estructurada. Ademas, brindan claridad en
roles y responsabilidades, mejorando la comunicacién y reduciendo confusiones.
Otra ventaja es su apoyo a la mejora continua, ya que facilitan evaluaciones y
ajustes que optimizan el desempenio institucional.

Sin embargo, también presentan desventajas. Pueden generar burocracia que
ralentiza los procesos y rigidez que dificulta la adaptacion al cambio. Los costos
operativos de mantenimiento de estos procesos pueden ser elevados, y en
ocasiones, el enfoque en los procedimientos administrativos desvia la atencién
del objetivo central: el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes. Por ello, es
importante equilibrar la estructuracion administrativa con flexibilidad e innovacion
para maximizar el impacto educativo.

Estos procesos en ocasiones retrasan los trabajos a realizar, ya que el papeleo
gue se genera, las visitas a la obtencion de firmas de diversas oficinas absorbe
tiempo, por la razén de no encontrar a las personas tan facimente.

Imagen 3. Proceso administrativo
Fuente: Area de Difusién y Extensién

Procedimiento de Difusion y Extension

Subdireccién Area de difusiéon y Comité de
démi extension educativa planeacion

Evaluacion Institucional
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La evaluacion y acreditacion en nuestro pais, México, ha dado grandes saltos
que nos esta encaminando a garantizar la calidad y pertinencia de las
instituciones de nivel superior, como es el caso de la Escuela Normal
Experimental “Normalismo Mexicano” de formacion docente en preescolar. Este
proceso de evaluacion no solo valida el cumplimiento de estandares académicos
y administrativos, sino que impulsa la mejora continua mediante la identificacion
de fortalezas y areas de mejora incluyendo también las debilidades y amenazas
que se puedan subsanar como un rescate a los propios procesos internos.

El alcance de esta evaluacion interna abarca diversos ambitos que son
importantes para el funcionamiento y la excelencia de la institucion. La ENEM,
Escuela Normal Experimental “Normalismo Mexicano”, ha estado evaluandose
periddicamente a través de diversos érganos internos y externos. Este proceso
refleja también la responsabilidad ética y social de la institucién educativa, las
cuales no solo deben cumplir con estandares externos, sino que se aspira a ser
referente de cambio en la comunidad. Asi, la acreditacion se convierte en un
camino hacia la excelencia integral, donde la calidad no se mide unicamente en
el ambito académico, sino que también en el compromiso con la equidad, la
inclusion y la responsabilidad social.

Es por eso, que la ENEM se involucra en las siguientes evaluaciones durante el
ano escolar 2023-2024, en las cuales se abordan procesos de evaluacion a los
alumnos tanto internos como externos; los cuales se desglosan como internos
todos los procesos evaluativos aplicados a los distintos cursos con el objetivo de
cumplir con los dominios tedrico-conceptuales, procedimentales, de actuacion,
actitudes y valores. Asi como, los dominios y desempefos a través de las
evidencias de aprendizaje que se caracterizan por ser producciones de escritos
académicos y materiales didacticos, asi como actuaciones en contextos y
situaciones determinadas que reflejen los saberes construidos en los cursos en
concordancia con los dominios del perfil general y del perfil profesional.

En cuanto al proceso de evaluacion externa tanto para alumnos como para
docentes se basan en certificaciones tanto en inglés como en Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion, TIC, alcanzando los estandares establecidos por
los evaluadores; asi como, el proceso de evaluaciéon a través del producto de
investigacion para efecto de titulacion; el examen de Unidad del Sistema para la
Carrera de las Maestras y Maestros, USICAMM, el cual es el encargado de
organizar y gestionar el sistema de asignacion de plazas para docentes en la
educacion publica; funciona como 6rgano administrativo de la Secretaria de
Educacién Publica (SEP), cuya funcién es coordinar el Sistema Abierto y
Transparente de Asignaciéon de Plazas para Docentes. También, el examen del
Centro Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior, CENEVAL, para
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nuevo ingreso a las normales. Aunque se lleva a cabo un proceso de evaluacion
externo, CIEES, Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién
Superior, las evaluaciones han quedado incompletas debido a las dificultades y/o
desafios presentados. De igual forma, sucede con la acreditacion del ISO 2018
quedando inconcluso el proceso evaluativo, el cual mas adelante, se retomara el
tema. En cuanto a la evaluacion diagndstica, se realiza la Estrategia de
Desarrollo Institucional de la Escuela Normal, EDINEN, que es un proceso de
actualizacion de la planeacion que se realiza de manera continua, dinamica y
participativa, el cual se compone de cuatro etapas: 1) autoevaluacion: se
reflexiona sobre los avances y se generan areas de oportunidad. 2) Planeacion:
se aprovechan los resultados e la autoevaluacion para generar politicas,
objetivos, metas y estrategias, 3) Elaboracion de Proyectos Integrales: se
puntean objetivos, metas y acciones con base en los criterios de la planeacion.
4) Integralidad: se busca la congruencia entre los elementos de cada documento.

Acreditaciéon del Programa CIEES.

La tendencia internacional respecto a los estandares de calidad de la educacion
superior, generaron en nuestra instituciéon la necesidad de disponer de una
referencia objetiva sobre las condiciones institucionales. No resultaba suficiente
asumir que nos esforzabamos y haciamos las cosas bien, se requeria la
referencia confiable y fundamentada de una institucion de evaluacion externa
reconocida para validar la eficiencia del funcionamiento institucional. De manera
que, iniciamos el proceso de certificacion del programa de la Licenciatura en
Educacién Preescolar por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacién Superior (CIEES) en el ciclo 2017-2018.

Por razones atribuibles a la falta de experiencia en el ejercicio del procedimiento,
pero sobre todo a la reserva de la comunidad normalista respecto a las bondades
de la acreditacién, el proceso se estaciond, pero requiere reactivarse. En 2021-
200, nos reconectamos con CIEES para reanudar el proceso de acreditacion de
nuestro programa, intencién que no se pudo concretar en el ciclo 2023-2024.

Certificacion ISO 9001/2008

La implementacion del sistema de calidad se ha tornado dificil en la institucién,
el proceso de certificacion tiene avance, pero no se ha logrado consolidar por
diversas razones, entre otras por el cambio de la versiéon ISO 9001-2008 a la ISO
9001-2015. Actualmente se ha cubierto la fase de documentacion para continuar
con la formacion de auditores y proceder a la auditoria externa. Para su
financiamiento se ha apoyado en recursos EDINEN, actualmente en vigor. El
encargado de la asesoria externa es el Lic. Rodrigo Flores Moreno de RF
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Consultores con sede en la ciudad de México, quien ha estado acompanando a
la institucion en este proceso.

Como se plantea, se representa la falta de interés que se le ha dado a la
evaluacion, puesto que en ninguna se ha logrado terminar. Es un gran reto el
que se presenta.

Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Escuelas Superiores
SEAES

Para este ciclo escolar 2023-2024 se convocé a participar a través del
Departamento de Normales de Gobierno del Estado en la convocatoria del
SEAES.

Se cred una oficina de Evaluacién con dos docentes asignados a la Jefatura de
Investigacion; un docente responsable de los dos sistemas de evaluacion
mencionados y otro mas unicamente para el SEAES.

Se hizo un proceso de tratar de entender lo que se pretendia al participar en una
evaluacion mas; para el mes de septiembre del 2024 se prepard la metodologia
y proceso de evaluacion a aplicar en la ENEM, y se decidié que la recopilacidon
de la informacion se haria a través de las jefaturas de areas para agilizar los
trabajos, ya que el tiempo era un factor importante para el cumplimiento.
Finalmente, se recopil6 la informacion que ya se tenia, la que se busco, la que
se investigo, la que se entrevisto para lograr tener afirmaciones reales y objetivas
existentes.

Se esta consciente de la necesidad de generar una cultura de evaluacion entre
la comunidad educativa para lograr involucrar a todos tantos docentes, personal
administrativo de apoyo y servicios y de alumnos, para de esta manera estar
abiertos a la mejora continua del dia a dia.

La Escuela Normal Experimental “Normalismo Mexicano” reconoce la necesidad
de fomentar los procesos de mejora continua tanto en estudiantes como en
docentes, es por eso, que se estan proponiendo acciones inmediatas a través
de la Oficina de Evaluacion para generar la cultura de la evaluacion, para que el
personal docente participe activamente en las propuestas de mejora, para que
los estudiantes analicen y reflexionen sobre la valoracion como un proceso
continuo e integral de mejora a través de la reflexién, del andlisis y de la accién.
Se ha propuesto para este ciclo 2024-2025 las siguientes acciones.
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1) Invitar al SEAES a brindar una platica informativa a la comunidad
educativa normalista, asi como a instituciones de nivel superior de la
region.

2) Se propone generar espacios de didlogo y toma de decisiones con los
estudiantes a través de un foro estudiantil para conocer sus inquietudes y
propuestas de mejora.

3) Implementar el uso de una plataforma digital que este abastecida de
informacion necesaria de evaluacion, entre otra, para recibir
retroalimentacion constante.

Dentro de las estrategias de sensibilizacion planteadas en el dia a dia, de
manera que se puedan agendar e involucrar el personas, se ha sugerido las
jornadas informativas en las cuales se explique los objetivos, benficios y criterios
de los procesos de evaluacion.

También, se logra considerar en esa planeacion de estrategias las campanas de
concientizacion en la cual se puedan utilizar carteles, videos y redes sociales
para destacar la importancia de la evaluaacion formativa y diagnéstica.

Otras de las sugerencias son los talleres reflexivos en cual se generen espacios
de didlogo para docentes, estudiantes y familias sobre como la evaluacion
contribuye a la mejora del aprendizaje.

En cuanto a la participacion, para el grado de integralidad se sugiere el
involucramiento de los docentes a traves de la conformaciéon de equipos de
trabajo para definir indicadores y estrategias de evaluacion alineadas con el
modelo educativo.

En el tema de los estudiantes, fomentar que participen activamente en su propio
proceso de evaluacion para asi lograr una autoevaluacion y coevaluacion.

De igual forma, las encuestas y mesas de didlogo para recoger opiniones de la
comunidad educativa sobre la efectividad de los procesos de evaluacion, entre
otros.

Integracion y Funcionamiento

En el organigrama de la institucidn aparecen tres érganos conocidos como areas
sustantivas: Docencia, Difusion y Extension e Investigacion, las tres dependen
de la Subdireccidon Académica. Sus funciones hipotéticas debieran ser
complementarias, sin embargo, no ha sido posible consolidar plenamente esa
complementariedad con las consecuentes limitaciones para el desarrollo
institucional.
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Las areas sustantivas son las responsables de promover y coordinar las
funciones de educacién superior establecidas en el Programa de Desarrollo del
Profesorado (PRODEP): docencia, investigacion, difusién, tutoria y asesoria y
gestion. La funcion que se privilegia tradicionalmente es la docencia; la
investigacion, por otra parte, se atiende de manera peculiar, se registran
proyectos de investigacion en el Area correspondiente, se generan ponencias
que son dictaminadas favorablemente, se presentan en Congresos, sin embargo,
los proyectos no llegan a su conclusién, por lo que no se tienen insumos para la
difusion. La tutoria y la asesoria son servicios institucionalizados, que a partir de
2023-2024 se han fusionado, para optimizar recursos humanos y tiempo.

El modelo de organizacién de la escuela normal esta basado en tres ejes
principales que son: docencia, investigacion y difusion, la articulacion de las
instituciones no es tarea sencilla debido a las diversas funciones que le implican
a cada una; no obstante, se pueden generar multiples posibilidades para el
mejoramiento de la integracion, entre otras:

e Definir lineas de accién para cada una de las areas.

e Disefiar una planificacibn conjunta que permita visualizar nodos de
articulacion en las acciones a implementar

e Evaluacidén de las acciones implementadas

e Reuniones periodicas

Cada estudiante de primero a sexto semestre cuenta con un tutor-asesor y cada
estudiante de séptimo y octavo un asesor metodoldgico para orientarles en su
trabajo de titulacion y en el proceso de estudio para el ingreso al servicio. Es
necesario potenciar las bondades de la investigacion para generar el
conocimiento de los procesos institucionales, disponer de elementos para la
difusion en forma de articulos de revistas indexadas, participacion del personal
en la publicacion de libros, fortalecer el desempefio docente para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes y el porcentaje de ingreso al servicio de los
egresados. Se trata en suma de capitalizar el potencial del personal de tiempo
completo de la escuela normal en beneficio de la formacion de las y los
estudiantes y a favor del desarrollo profesional del personal docente.

Cumplimiento

En el plano cuantitativo se ha cumplido con la mision de “Formar docentes para
la educacion basica en el nivel preescolar con las habilidades y las capacidades
que exige la profesion basadas en las tendencias pedagdgicas actuales para
colaborar en el logro de la excelencia en la educacion”; asi lo revelan datos como
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el porcentaje de aprovechamiento, porcentaje de asistencia, el bajo indice de
reprobacion, el tiempo dedicado a la docencia, la captaciéon de matricula, la tasa
de egreso y de titulacion.

En el plano cualitativo el cumplimiento de la mision institucional acusa
debilidades en aspectos como los resultados obtenidos, de 2018 a la fecha, por
las y los estudiantes en el proceso de ingreso al servicio promovido por
USICAMM, de los cuales, por otra parte, se dispone de informacion escasa. La
percepcion de la institucion respecto a la evaluacién interna en contraste con los
resultados de la evaluacion externa es contrastante. Segun parece la percepcion
interna que se tiene de los profesionales es que se desempenan bien en las
aulas, no obstante, los resultados que comparten las egresadas y egresados
revelan inconsistencia. El silencio que se guarda respecto a los resultados de la
participacion en el proceso de ingreso al servicio es indicio de que éstos no han
sido favorables en la mayoria de los casos.

La Ley General del Servicio Profesional Docente ha puesto en evidencia el
cumplimiento de la mision institucional en lo que a competitividad académica se
refiere, la discrepancia entre los procesos de evaluacion internos y externos
marca una brecha notable.

Es urgente concluir los procesos de certificacion de la gestién con la Norma ISO
9001-2015, y la acreditacion de los programas por los CIEES. Se requiere
también de manera inaplazable la actualizacién y la elaboracion de la
normatividad: el reglamento interno y el reglamento de titulacion.

La investigacion educativa y la tutoria a los estudiantes ameritan retomarse
sistematicamente, cada docente segun las condiciones de contrato y de tiempo
debera trabajar en un proyecto de investigacion, tutorando un grupo de
estudiantes con el compromiso de apoyarles para mejorar su desempefo y la
calidad de sus aprendizajes, de manera que la solidez de su formacion le permita
lograr su ingreso al servicio en la primera oportunidad de participacion.

Se ha insistido en que la investigacién educativa y la tutoria son dos acciones
detonantes de mejora en el desempefio profesional y del aprendizaje de los
estudiantes, ademas de ser la ruta necesaria para transitar hacia el logro de
perfiles PRODEP y la formacién de al menos un cuerpo académico en el plantel.

La utilizacién de las TIC en la ensehanza, ampliada con la incorporacién de
nuevas aplicaciones como Meety Zoom ha permitido diversificar la ensefianza y
fortalecer los aprendizajes de las y los estudiantes ampliando las posibilidades
de la formacién complementaria y el seguimiento de egresados.
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La obtencion del titulo de postgrado de algunos docentes, la gestion de las
cédulas profesionales de otros, se han convertido en una oportunidad de
ampliacion de la asesoria metodoldgica a las y los estudiantes durante el proceso
de titulacion. Los docentes con estudios de maestria que aun no se titula y
quienes no cuentan con cédula profesional deberan obtenerla en el menor plazo
posible. Este es un pendiente académico al igual que otros, del que se tiene
conciencia, pero se ha soslayado. Falta un plus actitudinal de quienes estan en
esas condiciones para alcanzar el perfil que ahora exige la atencién a los
alumnos.

El registro del personal académico en la plataforma de PRODEP, paralizado
practicamente desde que se dio acceso a las escuelas normales a esta
posibilidad, tendra que fluir, porque seguimos siendo docentes ordinarios, en
tantos los nuevos desafios formativos demandan docentes extraordinarios, es
decir con perfil deseable, declarado por una institucion facultada.

Articulacion de la planeacion

El diagndstico realizado de manera abierta y colaborativa ha permitido situar con
objetividad a cada sujeto de la institucién en la responsabilidad de coparticipar
en la formacion y atencion a comunidad estudiantil. De esta manera los
problemas, las debilidades, los rezagos, los estancamientos, los bajos resultados
en el proceso de ingreso al servicio y la paralizacion son claramente perceptibles,
como también lo son los motivos y las razones por las cuales ha ocurrido esto.

El Plan Anual de Trabajo para el ciclo escolar 2023-2024, se construye sobre
bases solidas. Los problemas aparecen a la vista de todos, esto dara pie a las
estrategias, las politicas, los objetivos especificos, las metas y las acciones.
Cada miembro de la institucién sabra de qué manera podra contribuir, desde su
funcion, a resolver los problemas que se oponen al desarrollo saludable. La
actuacion cotidiana resignificada, reorientada, fortalecida y actualizada,
contribuira por si misma, a avanzar en la mejora.

En otros términos, la planificacion habra de lograr una articulacién tal que
contribuya de manera auténtica a resolver los problemas detectados para el
mejoramiento de la institucion y del desempefio de todos sus integrantes.

Retos

Los retos que se tienen son muy ambiciosos, sin embargo, son muy necesarios,
se pueden iniciar y seguir poco a poco o bien se puede avanzar y lograr objetivos;
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todo dependeria del compromiso que se tenga tanto con docentes,
administrativos y estudiantes. Estos retos son:

* Mejorar la capacidad académica de la escuela normal promoviendo el estudio
de posgrados, la terminacion de estudios y titulacion en maestria o doctorado del
personal docente de la institucion para corresponder al perfil que demandan las
condiciones actuales de la formacion de docentes.

* Movilizar la investigacion educativa en la institucion redefiniendo las Lineas de
Generacion y Aplicacion Creativa de Conocimiento (LGAC) para fortalecer los
perfiles docentes, la produccién del conocimiento que permita el registro de
docentes en el PRODEP, para lograr la formacion de cuerpos académicos.

 Establecer nuevos convenios de colaboracion entre la escuela normal y las
autoridades regionales y estatales de educacién preescolar y otras instituciones
de educacion media superior y superior de la entidad y del pais para asegurar
las condiciones para la realizacion de practicas pedagdgicas y la movilidad
académica de directivos, docentes y estudiantes.

» Mejorar la competitividad académica atendiendo, desde el trabajo colegiado de
las academias, los indices de reprobacion, sin menoscabo de la exigencia
académica, sosteniendo la tasa de titulacion, e incrementando la calidad del
proceso, atendiendo las debilidades de los estudiantes, sobre todo en grados
avanzados, en el dominio profundo de los planes de estudio de educacién
preescolar.

* Mejoramiento del servicio de la biblioteca, mediante el incremento de los
acervos bibliograficos, la socializacion de los titulos de libros apropiados a la
formacion, el impulso a la lectura, la formacion de circulos de estudio y el apoyo
al programa de literacidad.

* La fusion del programa de tutoria con el programa de asesoria, el incremento
de la exigencia académica en la aplicacion de los programas de estudio, la
diversificacion de estrategias de ensefianza, el intercambio académico con otras
instituciones, la participacion de alumnas, alumnos y docentes en eventos
académicos dentro y fuera del plantel.

« Consolidar el Programa de Tutoria-Asesoria para apoyar el estudio sistematico,
el cumplimiento de los compromisos académicos, la construccién de la identidad
profesional y ética, la formacion profesional eficiente, la realizacion de practicas
pedagdgicas exitosas, el abatimiento de la reprobacion y el mejoramiento del
nivel de desemperio.
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* Fortalecimiento de un sistema de actividades de formacién complementaria
mediante la oferta de cursos y talleres registrados en la USICAMM que
contribuyan a apoyar las posibilidades de éxito en el proceso de incorporacion al
servicio.

» Mejora sustancial de la infraestructura mediante la gestidon de nuevos espacios
académicos, mantenimiento permanente de los que ya se tienen, asi como el
incremento y actualizaciéon del mobiliario y equipo y el mejoramiento de la
conectividad.

* Promocién de la certificacion en el idioma inglés y en Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién entre directivos, docentes y estudiantes,
apoyando el proceso de su ensefanza con tecnologia de punta como
herramientas necesarias para la internacionalizacion, la movilidad académica, la
posibilidad de trabajar en otro pais y fortalecer el desempeno profesional.

* Aplicacion eficiente de los cursos de los Planes de Estudios impulsando el
esfuerzo por mejorar la capacidad académica del personal docente y la
actualizacion y automatizacion de los servicios administrativos en las oficinas.

» Fortalecer las actividades de formacion complementaria avanzando en la
creacion sustentable de un menu de talleres y clubes que tengan relacion con la
formacion profesional de las y los estudiantes y reconocimiento en la USICAMM.

* Mantener los servicios de apoyo a la docencia para que cada integrante del
personal docente tenga acceso a equipos de computo, servicio de Internet,
proyectores electronicos y otros dispositivos y a la capacitacion para su uso y
aplicacién en la ensefianza.

 Perfeccionar la evaluacion de los procesos institucionales con énfasis en el
desempefio del personal de la institucidén y de las y los estudiantes mediante
recursos tecnologicos avanzados para diversificar las formas de ensefianza y
aprendizaje.

* Activar el seguimiento a egresadas y egresados para superar las condiciones
adversas que ha impedido concretar el estudio de los niveles de satisfaccion de
los usuarios y disponer de informacion para enriquecer la aplicacion del Plan de
Estudios y la formacién profesional.

 Concluir el proceso de certificacion de los procesos de gestion bajo la norma
ISO 9001:2015; y la acreditacidén de los nuevos programas de estudios por los
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CIEES para homologar la escuela normal con los estandares internacionales
para facilitar el intercambio académico de sus estudiantes.

* Actualizar, formalizar, integrar y legitimar la normatividad: Manual de operacién
y funcionamiento, Reglamento Interno y Reglamento de Titulacion, para regular
los procesos institucionales con criterios claros, homogéneos y apegados a los
principios legales vigentes.

» Consolidar el funcionamiento de las areas sustantivas para potenciar el
desarrollo profesional del personal de la institucion, la formacién de las
competencias genéricas y profesionales de los estudiantes y el mejoramiento de
los niveles de excelencia.

Buenas Practicas
NUEVAS COMISIONES

No violencia

El programa de No Violencia durante el periodo 2023-2024 se trabaj6 sin darle
la importancia debida, ya que la informacion sobre la conformacién de un comité
quedd como una propuesta que no se le dio oportunidad de generar la accién
correspondiente por falta de interés del responsable. La propuesta de
conformaciéon del comité esta ya realizada unicamente hizo falta el Vo.Bo. del
comité de planeacion, accién que se trunco ya que la propuesta nunca fue hecha.

Sin embargo, se realizé una obra de teatro a través del taller relacionada con la
No violencia hacia las mujeres previo a la conmemoracion del 8 de marzo y que
obtuvo muy buenos resultados entre los estudiantes, ya que denotaron el interés
por los temas, sobre todo el género femenino.

Literacidad

Se implementoé el programa de literacidad durante el ciclo escolar 2023-2024
para la atencion a las necesidades basicas de los estudiantes en habitos de
lectura, de escritura y de literacidad. El programa no se logré operar debido a la
ubicacion del programa (biblioteca) y la falta de oportunidad de trabajar de cerca
con los grupos.

El programa de Literacidad se ha implementado con un reducido numero de
estudiantes (esto por parte sélo del (la ) responsable del programa. No existe
una continuidad en el desempeiio de esta comision, pues durante los semestres
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anteriores han sido dos personas las que han tenido bajo su responsabilidad el
programa y no han surgido avances.

Las causales de esta falta de continuidad hacen referencia a la falta de tiempo
para atender acciones relacionadas con la literacidad. La no coordinacion entre
programas mas generales que crean las condiciones para que se promueva la
literacidad desde las sesiones de tutoria y el llevar a cabo acciones de tutoria a
nivel institucional o estatal, pero solamente con la participacién de los alumnos
con los que trabaja el responsable del programa.

Sustentabilidad

La politica institucional indica que se apoyara el desarrollo de programas
emergentes, promovidos por autoridades educativas, tanto externas como
internas haciendo énfasis en la sustentabilidad de la institucion. Las acciones
realizadas por parte de docentes y alumnos han sido la asistencia al Segundo
Foro de Sustentabilidad Ambiental de las Escuelas Normales, no se tiene el dato
de numero de participantes. No se realizan campafas de concientizacion sobre
la cultura ambiental permanentes siendo que se atienden participaciones en
conferencias sobre el cuidado del agua y la importancia del cuidado de los
arboles con apoyo de Depto. de Ecologia Municipal en el ciclo escolar 2023-2024,
atendiéndose a 418 estudiantes. Ademas de reforestar con 25 arboles alrededor
de la cancha de futbol en ciclo escolar 2023-2024 con grupos de asesoria tutoria.

Se donaron por parte del municipio 250 arbustos que fueron ubicados en las
jardineras del plantel por el personal docente, pero sobre el cuidado y riego no
se lleva a cabo, sobreviviendo pocos. Los factores que han afectado ha sido la
limitacion de tiempos originada por la atencién a diversas tareas y comisiones
derivadas del quehacer institucional y el desconocimiento y falta de compromiso
sobre el cuidado de arboles y especies adecuadas para la reforestacion de la
region para quienes coordinan esta comision de sustentabilidad. Sin embargo,
tampoco se aplican acciones propias de la sustentabilidad tales como, uso de
vehiculo organizado, cuidado de agua, reciclado de materiales, materiales
didacticos reciclados, elaboracién de materiales didacticos con materiales
reciclados, entre otras.

Cultura de la paz

Esta comision no se ha trabajado por falta de interés, aunque se considera de
suma importancia por los tiempos dificiles que vive el pais.

Es muy importante resaltar que la ENEM, especialmente en el ambito de
formacion profesional y a través de actividades extracurriculares vya
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mencionadas, ha orientado sus actividades hacia la Agenda 2030, empatando lo
requerido en el perfil de egreso y contribuyendo a una formacion integral que
fortalece a la conciencia social, el compromiso ambiental y la equidad. Este
alineamiento se basa en los objetivos de desarrollo sostenible:

Objetivo 1, Fin de la pobreza, la ENEM destaca la participaciéon social y
comunitaria que los estudiantes normalistas realizan en los centros de trabajo
urbanos y rurales de preescolar asignados durante los cuatro afios para ejercer
sus practicas profesionales en observacién, ayudantia y practica docente, como
parte de los planes y programas de estudio y en lo que resalta la labor
comunitaria de apoyo a los proyectos comunitarios, proyectos basados en el
aprendizaje, apoyo a nifios en situacion de vulnerabilidad, apoyo a padres de
familia,entre otros; todas estas acciones autorizadas, supervisadas y orientadas
por personal especializado en educacién preescolar; docentes, directores,
supervisores y mismo personal de la propia ENEM. De esta forma, los
estudiantes desarrollan actividades ludicas, académicas de formacién enfocadas
en el bienestar social y el desarrollo comunitario.

El objetivo 3 de Salud y Bienestar hace presencia en las actividades que forman
parte de su curricula como Vida saludable, prevenciéon a las adicciones,
educacion fisica, control de emociones, atencion psicopedagdgica en las que a
través de platicas, talleres, asistencia a darse de alta en el seguro social, salud
mental a través de tutorias personalizadas, grupales, psicologicas, se apoya a
que los estudiantes logren concientizarse sobre estos temas para mejorar la
calidad de vida tanto de ellos como de sus familias.

El objetivo 4 Educacion de calidad es la ruta de mejora continua que la ENEM
ha establecido para que los estudiantes sigan implementando actividades
ludicas pedagdgicas, para los nifios, especialmente para los mas vulnerables, de
esta forma, se contribuye el acceso a una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad.

El objetivo 5 de Igualdad de Género se promueve de manera conciente en la
ENEM haciendo hincapié dia a dia de la importancia de la igualdad de género
en la educacion, cuestionando estereotipos de roles en las aulas y fomentando
practicas educativas que impulsen la equidad.

El objetivo 8 de Trabajo decente y crecimiento econémico, es parte de la
formacion de los estudiantes en el cual descubren su identidad docente que
implica en el educar para el ser, haber, conocer y hacer, preparandose para un
futuro que como docentes requieren en la ensefanza de habilidades
emprendedoras y de la economia doméstica en sus familias, ayudando a sentar
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las bases de una cultura de responsabilidad financiera tanto para ellos como
profesonistas como para trasnmitarla en los nifios de preescolar.

Asimismo, el Objetivo 10 de la Reducciéon de las desigualdades, en los cuales
los estudiantes participan en proyectos de inclusién, realizan planeaciones con
adaptacion curricular para incluir a nifios con discapacidad, con vulnerabilidad,
fomentando de esta manera el respeto a la diversidad y la integracién de nifos
de diferentes contextos socioecondémicos, étnicos, dando asi, lugar a una
equidad en la educacion.

Los estudiantes de la ENEM hacen conciencia en el Objetivo 13, Accién por el
clima en el cual participan en actividades ecoldgicas relacionadas con la
reforestacion; plantando alrededor de 300 arboles y arbustos en la institucién, de
igual manera, se consideran dentro de sus planeaciones didacticas la ensefianza
de practicas sostenibles, incluyendo actividades sobre el cambio climatico en sus
situaciones didacticas.

Estos objetivos de desarrollo sostenible son acciones que dia a dia se presentan
y se encauzan a través de la colaboracion participativa beneficiando a la
comunidad educativa tanto docentes como alumnos, personal administrativo y
de apoyo, a una mejora continua sin perder de vista el objetivo.

Paz, Justicia e Instituciones sodlidas, objetivo 16, esta area estd por
implementarse en ENEM para el proximo ciclo escolar 2024-2025.

Al integrar estas actividades extracurriculares vinculadas a los objetivos de la
Agenda 2030, se logra una formacién profesional mas completa que no solo
responde al perfil de egreso de los futuros docentes, sino que también los
convierte en agentes de cambio social, comprometidos con un desarrollo mas
justo inclusivo y sostenible.

Las comisiones se encuentran respaldadas por documentos oficiales, mas no
existe reglamento ni planes institucionales que la soporten. Sin embargo, el
compromiso de liderazgo depende de la activacion que le den los docentes
asignados a las comisiones, puesto que en materia de recurso financiero,
espacios adecuados y apoyo logistico se encuentra disponible para cubrir esas
necesidades. Los vinculos que se generen de la activacion genera sinergia entre
las dependencias gubernamentales y asociaciones civiles para que de esta
manera crezca el nivel de participacién de la comunidad. No cabe duda que hace
falta la planificacion y la evaluacion de las mismas para consolidarlas y orientar
las acciones hacia una mejora continua.
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La replicabilidad de las comisiones no se ha visualizado como tal, ya que las
mismas comisiones estan muy limitadas en acciones, esto implica que sean
sélidas y estables para posteriormente generar acciones de replicabilidad.

El tema de la evaluacion ha quedado corto en estas nuevas comisiones ya que
no existen mecanismo de evaluacion que apoyen las acciones, sin embargo se
esta consciente que las comisiones pueden convertirse en referentes
institucionales dentro de la ENEM si se fortalece en términos de estabilidad,
replicabilidad y autoevaluacion. Implementando estrategias concretas para
consolidarlas, compartir sus metodologias y medir su impacto, no solo
contribuiran al logro de los ODS de la Agenda 2030, sino que también
fortaleceran la formacion de los futuros docentes en los valores de equidad,
sostenibilidad y educacién por la paz.

Sin embargo, queda reconocer la falta de la mejora continua en estas acciones,
ya que no se lleva una evaluacion como tal, y pocas veces se plantean los
objetivos a seguir o bien no se plantean ninguna meta. Aunque inconcientemente
se realizan las acciones, es necesario dirigir la ruta de las pretensiones
formativas que se tengan.

Se destaca la linea que se pretende seguir y para la cual se han realizado ya
acciones concretas que apoyan las BP, “Buenas Practicas” en la ENEM y se
refiere a seguir la ruta de la Agenda 2030 que proporciona a las instituciones
educativas de nivel superior un marco claro y concreto para desarrollar
programas de formacion que no solo respondan a las necesidades académicas,
sino que también contribuyan a los objetivos globales de desarrollo sostenible.
Alinearse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) implica una ventaja
significativa, ya que permite a las instituciones posicionarse como agentes
activos de cambio social, promoviendo valores de sostenibilidad, equidad,
inclusion y respeto por el medio ambiente, mismos que empatan con algunos de
los los indicadores del SEAES, presentados en el ambito de la formacién
profesional.

La ENEM esta conciente de las ventajas que se pueden obtener a través de la
Agenda ya que refuerza su responsabilidad social y compromiso con la
formacién de ciudadanos globales. Si se logra implementar los ODS en sus
actividades extracurriculares, la institucion puede consolidarse como un
referente en educacion sustentable y responsable, lo que a su vez incrementa
su prestigio y reconocimiento social. Ademas, al alinear sus objetivos con la
Agenda 2030, la institucion accede a oportunidades de colaboracién con
organizaciones nacionales e internacionales que comparten estos mismos
valores y metas, abriendo espacios para la investigacién y el desarrollo de
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proyectos conjuntos en areas como la equidad educativa, el medio ambiente y el
bienestar social.

De igual forma los beneficios para los alumnos de la Licenciatura en Preescolar
De la ENEM, al alinearse con la Agenda 2030 les permite desarrollar una vision
integral y responsable de su rol como educadores. La inclusion de los ODS en
su formacion los capacita para promover valores de equidad, respeto al medio
ambiente, igualdad de género y paz en sus aulas, preparando a los nifios no solo
en conocimientos académicos, sino también en principios esenciales para una
convivencia sana y sostenible. Por ejemplo, al fomentar el respeto por la
diversidad y la inclusién (ODS 4 y 10), los futuros docentes preescolares crean
espacios de aprendizaje seguros y acogedores para todos los nifios,
independientemente de su origen o capacidades.

Ademas, la orientacion hacia la Agenda 2030 les permite a los futuros docentes
desarrollar proyectos educativos en temas como el cuidado del medio ambiente
(ODS 13) o el respeto y la paz (ODS 16), lo cual es esencial para formar
ciudadanos responsables desde una edad temprana. De esta forma, los alumnos
de preescolar no solo adquieren conocimientos, sino que también crecen en un
ambiente que fomenta la construccion de un mundo mas justo y equilibrado. En
resumen, seguir la Agenda 2030 fortalece la formacion integral de los estudiantes
y permite que, al egresar, se conviertan en profesionales que contribuyan
activamente al desarrollo sostenible y a la transformacién social en sus
comunidades educativas.

Sintesis del diagndéstico
Fortalezas

Se cuenta con una planta de 25 docentes, todos con estudios de maestria y
doctorado, aunque en algunos casos no cuentan con titulo. Su tipo de
contratacién, en 16 de los casos, es de tiempo completo permite la atencion de
la docencia, la investigacion, la difusion, la tutoria y la gestion.

Personal con formacion y conocimiento sobre la metodologia de la investigacion
educativa para el desarrollo de esta actividad en la escuela normal.

Después de multiples intentos se cuenta entre el personal docente de la
institucion con dos perfiles PRODEP.

El clima organizacional favorable para el desarrollo profesional de los formadores
de docentes y la mejora de los procesos de formacion de las y los estudiantes.
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Amplia colaboracién de las autoridades educativas estatales y regionales de los
niveles preescolar, primaria y secundaria para la realizacion de practicas
pedagogicas de las dos licenciaturas que ofrece.

El compromiso de los maestros para atender el trabajo académico frente a grupo.
Disponibilidad de planes de estudios, de un manual de operacion y el apoyo
institucional para la operacion de un programa de tutoria en la escuela normal.
Infraestructura y equipamiento con condiciones favorables para el desarrollo de
las actividades académicas establecidas en los planes de estudio en operacion.
La disposicion de la institucion para apoyar un sistema de formacion
complementaria de los estudiantes a través de talleres y clubes.

Disponibilidad financiera para el proceso de acreditaciéon del programa de la
Licenciatura en educacién preescolar, y avance del 70% en la certificacion de los
procesos de gestion institucional.

Apoyo externo concretado en el financiamiento con recursos ordinarios y
adicionales de la EDINEN 2023, para atender necesidades de capacitacion y
actualizacion del personal docente, el mejoramiento de la infraestructura, el
fortalecimiento de mobiliario y equipo para las necesidades actuales, y las
derivadas de la implantacién del Plan de estudios de educacion preescolar 2012
y 2018.

Problemas

El incremento de la matricula en los ultimos tres afos ha generado una
sobrecarga laboral sobre el personal docente, la necesidad de cubiculos y de
nuevas aulas

Se percibe modesto compromiso de algunos estudiantes con su formacion,
reflejado en la debilidad en los habitos de estudio, las dificultades de
permanencia, incremento en los indices de reprobacion.

Los perfiles profesionales de formacion inicial del personal docente y no docente,
los cambios acelerados de la educaciéon basica y la necesidad de incorporar al
ejercicio profesional las herramientas de la tecnologia de la informacién y la
comunicacion exigen de capacitacion y actualizacién permanente.

El tiempo destinado al trabajo colegiado en las academias de semestre no ha
redituado los beneficios deseables para la mejor atencion a los estudiantes, con
frecuencia se refiere que hay desorganizacion y omisiéon de acuerdos que los
afectan en su proceso de formacion.
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El resultado de la evaluacion interna del aprendizaje de los estudiantes describe
una brecha contrastante con los resultados de la evaluacién externa. Indicadores
de la necesidad de elevar la exigencia académica, para generar disciplina en el
estudio auténomo; diversificar estrategias de ensenanza, utilizacion de las TIC,
y evaluacion de los resultados utilizando procedimientos objetivos y confiables.

Se cuenta con un lector 6ptico para crear un sistema de evaluacion electrénica,
pero faltan otros elementos como el equipamiento, el software, los insumos, la
capacitacion de personal y el disefio de reactivos para la creacion de un banco
que permita la produccidon de examenes, su revision y sistematizacién de
resultados con optimizacion de tiempo.

El uso constante de la infraestructura destinada a la atencion de los estudiantes
de la institucion requiere mantenimiento sistematico, por el momento se registran
dafos en techos de un edificio por deterioro de la impermeabilizacion. Se
requiere, ademas, periédicamente del mantenimiento de pintura interior y
exterior de los edificios.

Se percibe desarticulacion entre las areas sustantivas (Docencia, Difusién y
Extensién e Investigacion Educativa), motivada por una practica tradicional de
esas funciones. Al no generarse investigacion educativa, no hay produccion de
conocimiento ni estudio disciplinar profundo, en consecuencia, la mejora de la
docencia se dificulta y la difusidon de conocimiento no es posible.

El avance en la investigacion educativa desarrollada por el personal de tiempo
completo no permite generar evidencias tendientes a lograr perfiles PRODEP en
el personal de la escuela normal, indispensable para formar cuerpos académicos.
Solo dos proyectos se tradujeron a ponencias dictaminadas favorablemente.

Se registran proyectos de investigacion que no pasan de ese estatus, es decir,
no llegan a concluirse. No se ha podido concretar la investigacion del indice de
satisfaccion de las egresadas y egresados.

El programa de tutoria, aun cuando a los docentes se les ha asignado un tiempo
con ese proposito, opera con algunas limitaciones que ya se trabaja en resolver.
Recientemente se han creado guias de tutoria para apoyar la funcion, sin
embargo, se percibe la necesidad de capacitacion del personal para lograrlo.

Dificultades surgidas de compartir espacios con otras dos instituciones mas sin
la reciprocidad necesaria en términos de mantenimiento, equipamiento,
seguridad, y respeto de los bienes, ademas de la sobreutilizacion a que es
sometido el inmueble.
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Debilidad notable en la practica de la lectura por parte de los estudiantes con el
consecuente escaso aprovechamiento de los acervos bibliograficos disponibles
en la biblioteca con que cuenta el plantel.

Areas de oportunidad

La escuela normal enfrenta el desafio de diversificar su oferta educativa frente a
la potencial disminucién de la demanda de educadoras y educadores por la
contraccion de la poblacion infantil de ese grupo de edad. La opcion para la
diversificacion apunta hacia la oferta de otras licenciaturas como puede ser
educacion primaria, educacion fisica o educacion especial.

La Ley General del Servicio Profesional Docente abre una veta a las escuelas
normales para la diversificacion de la oferta educativa, al incursionar en la
prestacion de servicios para la formacion continua del personal de educacion
basica en servicio, a través del Instituto de Profesionalizacion del Magisterio
Potosino.

Amenazas

La contraccidn de la demanda del servicio de educacion preescolar en los
proximos anos por la disminucion de la poblacion infantil coloca a la institucion
en una situacion complicada, la reduccion de matricula genera una circunstancia
de dificil sobrevivencia.

La pérdida de la exclusividad de las normales sobre la formacién docente, la
participacion de instituciones privadas en la formacion de docentes, y la apertura
a que profesionales de otras carreras participen en el proceso para la obtencién
de plazas de educacién basica, genera una competencia extraordinaria para los
egresados de las instituciones normalistas.

Objetivos Estratégicos

Considerando que los avances que ha tenido la ENEM a través del tiempo han
sido planeados y visualizados como objetivos a lograr. Es por eso, que para el
ciclo escolar 2023-2024 se establecié, de manera colectiva, los siguientes
objetivos con sus respectivas estrategias de accion.

1) Generar programas de tutoria, asesoria y apoyo académico a los
estudiantes durante su trayecto de formacién.
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Estrategia 1: Aplicacién del programa institucional de tutoria-asesoria a los
estudiantes de primero a sexto semestre.

Estrategia 2: Deteccidn de estudiantes de nuevo ingreso y regulares que
muestran debilidades en los indicadores del examen de admisién o rezago
académico en su proceso de formacién por la Oficina de Tutoria y Asesoria.

Estrategia 3: Apoyo a la formacién del personal académico para el
fortalecimiento de su funcion de tutoria y asesoria.

Estrategia 4: Seguimiento y evaluacién de la aplicacién de los programas de
apoyo a estudiantes por los responsables de su operacion, para estimar su
impacto en la formacion.

2) Promover programas de fomento a la cultura fisica, el deporte, los habitos
de lectura, escritura y literacidad en la comunidad estudiantil.

Estrategia 1: Implementacion de programas innovadores para la promociéon de
los habitos de lectura, escritura y literacidad en los estudiantes coordinada por el
Area de Difusion y Extension.

Estrategia 2: Reorientacion en el uso del tiempo del personal docente para la
atencion eficiente de los diversos programas de apoyo a los estudiantes.

3) Fortalecer el programa de seguimiento a egresados incorporando nuevos
integrantes.

Estrategia 1: Captacién de candidatos para el programa de egresados desde el
séptimo semestre de la carrera, mediante acciones de induccion.

Estrategia 2: Disefio de un programa de formacién continua para egresados
sobre los temas detectados en el seguimiento.

Estrategia 3: Socializacion de la oferta de formacién continua para los miembros
de la red de egresados la escuela normal.

Estrategia 4: Mejoramiento de la pagina WEB institucional para albergar el
sistema digital de seguimiento a egresados.

4) Ofrecer un programa de formacion continua para apoyar el desarrollo
profesional de los egresados de la institucion.
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Estrategia 1: Realizacion de visitas a los centros de trabajo de los egresados
registrados en la red para seguimiento de su desempeio profesional.

Estrategia 2: Aplicacion de encuestas digitales a educadores pertenecientes a la
red de seguimiento a egresados de la ENEM para detectar problematicas que
enfrentan en su ejercicio profesional.

Estrategia 3: Organizacion de eventos académicos e intercambio de
experiencias entre los integrantes de la red de egresados.

Estrategia 4: Celebracion de convenios con instituciones de educacion superior
para ofrecer programas de posgrado en la escuela normal.

5) Promover la movilidad académica nacional e internacional de directivos,
docentes y estudiantes para ampliar los horizontes académicos y
organizativos de nuestro centro.

Estrategia 1: Fortalecimiento del programa institucional de movilidad académica
nacional e internacional.

Estrategia 2: Publicacion de las convocatorias de movilidad nacional e
internacional para directivos, docentes y estudiantes por el Area de Difusion y
Extension.

Estrategia 3: Creacién de una base de datos de directivos, docentes y
estudiantes con los requisitos académicos y migratorios para participar en
convocatorias de movilidad nacional e internacional.

Estrategia 4: Promocion del aprendizaje y la certificacion en una segunda lengua
dirigido a directivos, docentes y estudiantes con intencién de participar en
programas de movilidad internacional.

6) Reorientar las actividades de docencia, investigacion, difusién, tutoria y
gestion para lograr perfiles deseables y avanzar en la formacion de
cuerpos académicos.

Estrategia 1: Replanteamiento de las funciones del personal de tiempo completo

para la atencion equilibrada de las funciones de docencia, investigacion, difusion,
tutoria-asesoria y gestion.
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Estrategia 2: Actualizacion permanente de usuarios y contrasefas del personal
docente para ingresar a la plataforma PRODEP, por parte del representante
institucional.

Estrategia 3: Difusion oportuna de la agenda del PRODEP para las
actualizaciones de datos por parte del personal docente.

7) Celebrar convenios de colaboracién con instituciones que apoyen a
docentes y estudiantes en certificacion, capacitacion, investigacion y
asesoria técnica.

Estrategia 1: Emision de la documentacion probatoria del desempefo del
personal docente en las funciones de su competencia.

Estrategia 2: Registro de evidencias por los docentes en la plataforma del
PRODEP.

Estrategia 3: Celebracion de convenios con instituciones certificadoras,
proveedoras de servicios de capacitacion y promotoras de la investigacion, para
que docentes y estudiantes reciban esos servicios.

8) Mejorar sistematicamente los servicios administrativos a través del
Sistema de Gestiéon de Calidad ISO 9001-2015, para dar atencion
eficiente a los usuarios.

Estrategia 1: Aplicacion del Sistema de Gestién de Calidad para estandarizar la
atencion de los servicios que presta la escuela normal.

Estrategia 2: Mantenimiento del Sistema de Calidad 1SO 9001-2015, para dos
ciclos escolares.

Estrategia 3: Capacitacion del cuerpo de auditores internos para la actualizacion
en el ejercicio de su funcion.

9) Mantener la acreditacién del programa educativo con el apoyo de CIEES,
para continuar como ofertantes de un programa académico de excelencia.

Estrategia1: Atencién a las no conformidades para asegurar la mejora continua
del Sistema de Gestion de Calidad.

Estrategia 2: Actualizacién permanente del Sistema de Gestion de Calidad con
el apoyo de asesoria externa.
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Estrategia 3: Actualizacién del convenio con CIEES para el mantenimiento de la
acreditacion del programa académico.

Estrategia 4: Gestion de visitas de los pares ante CIEES para la ejecucion y
mejoramiento de la acreditacion del programa.

10) Impulsar el mejoramiento de los perfiles profesionales de directivos y
docentes mediante su participacion en posgrado de calidad para la mejora
en el desempeno de sus funciones.

Estrategia 1: Celebracion de convenios de colaboracion con instituciones que
ofrecen programas de posgrados de calidad.

Estrategia 2: Dotacion de bibliografia especializada para apoyo a directivos y
docentes que realizan estudios de posgrado.

11) Promover la titulacion en posgrado de docentes y directivos que
terminaron estudios de maestria o doctorado.

Estrategia 1: Financiamiento a directivos y docentes para inscripcién en
programas de posgrado de calidad.

12) Fortalecer la practica de la investigacion educativa entre directivos y
docentes de la escuela normal para avanzar en el logro de perfiles

PRODEP para la formacion de CA.

Estrategia 1. Apoyo a directivos y docentes para pago de tramites de titulacion
en posgrados.

Estrategia 2. Otorgamiento de equipos de computo a los directivos y docentes
que participan en programas de posgrado.

13) Impulsar la participacién de estudiantes en proyectos de investigacion
educativa apoyando el desarrollo de sus habilidades en ese campo.

Estrategia 1: Organizacion de reuniones con directivos, docentes y estudiantes
para el analisis de las lineas de generacidn y aplicacion creativa del conocimiento.

Estrategia 2: Deteccion de eventos académicos en los que se presentaran los
resultados de los proyectos de investigacion.
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Estrategia 3: Publicacion de una convocatoria anual para el registro de proyectos
de investigacioén por el area responsable.

Estrategia 4-:

14) Crear programas de capacitacion para directivos, docentes y estudiantes
sobre temas relacionados con la Licenciatura en Educacion Preescolar.

Estrategia 5: Actualizacion del protocolo para registro de proyectos de
investigacion en el area responsable.

Estrategia 6: Capacitacion de directivos, docentes y estudiantes para afinar el
dominio de las herramientas para la investigacion.

Estrategia 7: Presentacion de ponencias derivadas de los resultados de
proyectos de investigacion en eventos académicos nacionales e internacionales.

Estrategia 8: Publicacion de una convocatoria anual para el registro de proyectos
de investigacion por el area responsable.

Estrategia 9: Actualizacion del protocolo para registro de proyectos de
investigacion en el area responsable.

Estrategia 10: Capacitacion de directivos, docentes y estudiantes para afinar el
dominio de las herramientas para la investigacion.

Estrategia 11: Presentacion de ponencias derivadas de los resultados de
proyectos de investigacion en eventos académicos nacionales e internacionales.

Estrategia 12: Publicacion de articulos producto de la investigacion de directivos,
docentes y estudiantes en medios con registro.

Estrategia 13: Participacion de estudiantes en proyectos de investigacion
educativa en la escuela normal y otras instituciones.

Estrategia 14: Organizacién de foros de investigacion para contratar avances en
los proyectos de investigacion de estudiantes.

Estrategia 15: Socializacién de avances y resultados de los proyectos de

investigacion de directivos, docentes y estudiantes en eventos académicos
internos.
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Estrategia 16: Deteccion de temas actuales de la educacion preescolar que
merezcan atencién, por las academias de maestros.

Estrategia 17: Promocion para la inscripcion de directivos y docentes a cursos
en linea que ofrecen instituciones reconocidas.

Estrategia 18: Movilizacion de equipos de docentes mediante convocatoria para
el disefio de cursos y talleres de capacitacion a estudiantes.

15) Promover la certificacion en una segunda lengua y en tecnologias de la
informacion y la comunicacion para directivos docentes y estudiantes.

Estrategia 1: Oferta de talleres de practica del inglés y TIC para mejorar el nivel
de aprendizaje y preparar la certificacion.

Estrategia 2: Celebracion de convenios con instituciones certificadoras en inglés
y TIC, reconocidas.

Estrategia 3: Apoyo financiero a directivos, docentes y estudiantes para los
gastos de certificacion.

16) Promover la construccion, remodelacion, rehabilitacion y mantenimiento
de la infraestructura fisica para dar suficiencia, decoro y calidad a su
funcién.

Estrategia 1. Atencibn permanente a la construccion, remodelacion,
rehabilitacion y mantenimiento de los espacios fisicos justificados en la
autoevaluacion, para la atencion eficiente de la formacién profesional.

17) Mantener en excelentes condiciones el mobiliario y equipamiento de la
institucion, reemplazando los recursos dafados o caducados y dando
mantenimiento de los existentes.

Estrategia 1: Adquisicion del mobiliario y equipo para mantener el nivel de calidad
y atender las necesidades institucionales.

18) Incrementar la capacidad del sistema de conectividad para dar eficiencia
al servicio de Internet necesario para la atencion de los servicios
institucionales.

Estrategia 1: Capacitacion al personal responsable para la administracion,
utilizacion y ampliacion de servicios académicos digitales.
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Estrategia 2: Gestion ante las instancias oficiales y privadas para incremento del
ancho de banda que da soporte al sistema de conectividad para mejorar el
servicio.

Estas metas propuestas con sus respectivas estrategias fueron propuestas en
un trabajo colegiado a través de mesas y asignando a cada docente con su perfil
correspondiente. Denota la importancia que se le da a cada area educativa,
enfatizando con mayores estrategias: la investigacion en docentes y estudiantes.
Lamentablemente no existe ningun seguimiento o parametros establecidos para
medir o analizar los avances que se han tenido. Un dificil trabajo que implica
romper con los usos y costumbres adquiridos a través de los afos.

Conclusiones

Este reporte donde se documentan las practicas de evaluacion y los avances en
la mejora continua de la Escuela Normal Experimental “Normalismo Mexicano”
es un reflejo del trabajo que se ha estado llevando a cabo en el cual se carece
de sistemas de evaluacion, pero se alimenta de comentarios, reflexiones y
conclusiones grupales que brindan un aspecto evaluativo a la mayoria de los
trabajos.

El unico proceso evaluativo existente es el sistema de evaluacion formativo y
sumativo que involucra cuantitativamente a un proceso institucional. En el cual
se mide el conocimiento adquirido de los estudiantes en cada uno de los cursos
acreditables. Siendo que la evaluacion es una herramienta fundamental para
garantizar la calidad de los programas educativos, monitorear el desempeio de
los estudiantes y docentes, y establecer puntos de mejora. Segun Gonzalez
(2019), la evaluacioén en estos contextos permite a las instituciones educativas
"mantener estandares de calidad académica y responder a las demandas
sociales" (p. 102). Esta evaluacion va mas alla de la simple medicion de
conocimientos; también implica valorar habilidades, actitudes y competencias
que los estudiantes deben adquirir en cada etapa de su formacion.

La ENEM centra el proceso evaluativo unicamente en sus estudiantes carece de
una evaluacion que se desempefa en un papel clave en la toma de decisiones
estratégicas, carece de una orientacidon de las politicas institucionales y carece
de una alineacion de los programas educativos con las necesidades del mercado
laboral y las expectativas sociales.

La ENEM aplica la evaluacion cualitativa, ya que se centra en la comprension
profunda de los procesos de aprendizaje y el contexto en que estos ocurren.
Segun Mora (2020), "este enfoque permite valorar las experiencias y habilidades
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de los estudiantes en contextos reales, fomentando una visién integral de su
desarrollo académico" (p. 76). Sin duda, la ENEM usa herramientas como
entrevistas, observaciones y analisis de proyectos para obtener una visidon
completa del aprendizaje a través de las diferentes acciones que se realizan
tanto en el aula como en las jornadas de observacién y practica y surgen a través
del colegiado en las academias. Lamentablemente, esta evaluacion cualitativa
carece de indicadores, de analisis, de reflexion. En pocas palabras, no hay
retroalimentacién en ningin momento de las acciones que se realizan.

Considerando que dentro de las ventajas de la evaluacion cualitativa permite
captar la complejidad de los procesos de aprendizaje y proporciona una vision
integral del desarrollo de competencias. Al enfocarse en el proceso mas que en
el resultado, ayuda a los docentes a identificar areas especificas donde los
estudiantes pueden mejorar (Lépez, 2019). Sin embargo, si no hay co evaluacion,
si no hay retroalimentacién, no hay mejora continua, no hay avance, no hay
metas y se convierte solo en una institucion estancada.

Aun y cuando existen desventajas de la evaluacion cualitativa, en la cual basa la
ENEM la mayoria de sus practicas, esta evaluacién requiere una mayor inversion
de tiempo y puede estar sujeta a la subjetividad del evaluador, lo que puede
comprometer la objetividad de los resultados (Rodriguez y Avila, 2018). Para
minimizar estas limitaciones, es importante que el evaluador esté bien
capacitado y que existan criterios claros de evaluacion.

Se han logrado detectar obstaculos en el alcance de las metas institucionales;
entre los principales obstaculos para alcanzar las metas de evaluacion
institucional en la ENEM esta la falta de recursos y falta de disponibilidad de los
docentes. La implementacién de evaluaciones integrales requiere tiempo,
personal capacitado y herramientas que no siempre estan disponibles en todas
las instituciones (Garcia, 2021). Otro obstaculo es la resistencia al cambio, ya
que muchos docentes y estudiantes pueden mostrarse reacios a métodos de
evaluacion que se aparten de los enfoques tradicionales (Pérez, 2020).

Ademas, la evaluacion en educacion superior enfrenta el reto de adaptarse a
contextos diversos y a la constante evolucion del mercado laboral y las
competencias requeridas en el mismo. Segun Diaz y Guzman (2020), “las
instituciones deben desarrollar metodologias de evaluacion flexibles y
adaptables para responder a un entorno cambiante” (p. 112).

Por otro lado, los docentes PTC se han mantenido en un sistema de evaluacion
lucrativo denominado “Estimulo al Desempeino Docente” en el cual los
participantes cubren ciertos requisitos de actualizacidn, profesionalizacién y
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participacion activa, motivo por el cual, se ha viciado el objetivo del estimulo, ya
que se trabaja unicamente para obtener una recompensa que si bien apoya la
situacion economica personal tambien la convierte en la pérdida de la ética
profesonal, de la pasion por la docencia y la evaluacion se hace limitativa y
dirigida a los indicadores que la estructuran, pasando por alto indicadores utiles
que pueden apoyar una mejora continua integral. Estos vicios se han convertido
en discusiones, han destruido el companerismo, el apoyo hacia los comparieros,
y han denotado el “dinero” como factor primordial en un rol profesional humanista.

A pesar de los desafios, la evaluacion en la ENEM tiene fortalezas. Entre ellas,
se encuentra la “posibilidad” de adaptar los programas de formacion a las
necesidades actuales de la sociedad, fomentando en los estudiantes una
formacion integral que va mas alla del conocimiento técnico. La evaluacion
también permite implementar sistemas de retroalimentacion que mejoran la
calidad de la ensefianza y permiten un ajuste continuo de los métodos
pedagogicos (Méndez, 2019) que surgen a través de las reuniones de academia.
Otra de las fortalezas es el cuerpo colegiado docente que tiene excelentes
perfiles, muy destacados, muy capaces, muy preparados, entre otras muchas
mas cualidades, pero con el paso de los afos, con los malos habitos, ha llegado
el momento de requerir de una resignificacion digna para brotar de ese profundo
pozo lleno de confort y muy dificil de emerger.

No se esta ajeno, se esta conciente, que es necesario generar datos valiosos
sobre el desempefio de los estudiantes, esto permitira identificar rapidamente las
areas que necesitan ser reforzadas. Ya que estos datos pueden ser utilizados
para justificar la asignacién de recursos y apoyar el desarrollo de nuevos
programas o la actualizacién de los existentes, para darle una continuidad a la
mejora continua.

La evaluacion ha sido un proceso fundamental para garantizar la calidad y
pertinencia de la formacion docente en preescolar. Sin embargo, el analisis de
los avances y desafios en esta materia revela tanto logros significativos como
areas de oportunidad que requieren atencion inmediata para consolidar una
cultura de mejora continua.

Una de los principales aciertos ha sido la implementacion de evaluaciones
internas y externas que permiten identificar fortalezas y debilidades en la
institucion. La evaluacion interna ha favorecido la reflexién sobre el desempeio
académico de los estudiantes, promoviendo el desarrollo de habilidades teorico-
conceptuales, procedimentales y actitudinales. Asimismo, la evaluacion externa,
a través de certificaciones y exdmenes estandarizados, ha permitido contrastar
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el nivel de los egresados con criterios nacionales e internacionales, lo que
fortalece la credibilidad y reconocimiento de la institucién.

No obstante, uno de los retos mas evidentes es la falta de continuidad y
finalizacion de los procesos evaluativos. La acreditacion del programa ante los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES)
quedd inconclusa debido a la falta de experiencia y resistencia de la comunidad
educativa hacia este tipo de certificaciones. De igual manera, la certificacion ISO
9001 ha presentado obstaculos que han retrasado su consolidacion. Estos
factores reflejan una necesidad apremiante de fortalecer la sensibilizacion y
compromiso de todos los actores involucrados en el proceso de evaluacion.

Otro aspecto que requiere atencion es la percepcion de la evaluacidon como un
mero requisito administrativo en lugar de un medio para la mejora continua. La
falta de participacion activa del personal docente y administrativo en la
planificacion y aplicacién de estrategias evaluativas ha limitado el impacto de
estas iniciativas. Para revertir esta situacion, es esencial implementar estrategias
de sensibilizacién, tales como jornadas informativas, foros estudiantiles, talleres
reflexivos y campafias de concientizacidn que promuevan una visidn mas
integral de la evaluacion institucional.

La reciente creacion de la Oficina de Evaluacion y la participacion en el Sistema
de Evaluacién y Acreditacion de Escuelas Superiores (SEAES) representan
avances significativos hacia una estructura mas organizada y eficiente. Sin
embargo, la clave del éxito radica en la implementacién efectiva de las
propuestas de mejora. La incorporacién de herramientas digitales para el
seeguimiento de la evaluacion, la promocion de la autoevaluacion y coevaluacion
en los estudiantes, y el fortalecimiento de espacios de dialogo para la toma de
decisiones son pasos fundamentales para consolidar una cultura evaluativa en
la institucion.

La autoevaluacién del SEAES ha sido muy util en este ejercicio interno de
evaluacion; ha impactado en el desarrollo de las acciones y se ha puesto un lente
en los criterios del SEAES, que quizas, en muchas ocasiones pasaron
desapercibidos ya que la atencidon se centra en el conocimiento mas no en el
desarrollo integral humanista del alumno y el docente. La autoevaluacion es una
herramienta clave que ha mejorado la calidad educativa en la ENEM, ya que ha
permitido identificar fortalezas, areas de oportunidad y establecer estrategias de
mejora. Ha coincidido en el cambio de director del plantel, ya que se han
establecido nuevas metas hacia donde orientar el proceso de ensefianza
aprendizaje; ha coincidido, también, en el modelo educativo surgido como NEM,
que empata los criterios del SEAES.
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Ha destacado la capacidad que ha generado la evaluacion de fomentar la
reflexion institucional, la toma de decisiones basada en datos y la participacion
de la comunidad educativa en la construccion de una ensefianza mas efectiva.
Ademas, el SEAES contribuye a la acreditacion y certificacion, garantizandoel
reconocimiento de la institucién de manera interna como externa.

Es importante reconocer los desafios y desventajas ya comentados, pero
también considerar que para que la autoevaluacion cumpla su propdsito, es
fundamental que la ENEM establezca una cultura de mejora continua, en la que
los resultados obtenidos no solo sean un diagndstico, sino la base para
implementar acciones concretas. No cabe duda, que solo a través de un
compromiso institucional sélido y la participacion activa de docentes, estudiantes
y egresados, este proceso puede traducirse en beneficios tangibles para la
formacion docente y el desarrollo académico de la institucion.

Queda claro que hacer de la evaluacién un proceso continuo significa integrar un
ciclo de revision y ajuste constante, donde la evaluacién y la retroalimentacion
sean herramientas de transformacion positiva. Este enfoque no solo mejora el
rendimiento académico, sino que también crea una cultura de calidad y
compromiso que promueve la adaptacién y el crecimiento constante en el
contexto educativo

En conclusidn, la evaluacién institucional en la Escuela Normal Experimental
“‘Normalismo Mexicano” ha avanzado significativamente, pero aun enfrenta
desafios importantes. La falta de continuidad en los procesos de acreditaciéon y
certificacion, la resistencia al cambio y la escasa participacion de la comunidad
educativa son aspectos que deben ser atendidos con urgencia. La
implementacion de estrategias que fomenten la sensibilizacion, el compromiso y
la participacién activa de todos los actores eductivos sera determinante para
lograr una evaluacion efectiva y una mejora continua genuina en la institucion.
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